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Forord

Af Mette Reissmann

Aldrig tidligere har affald, genbrug, klima og gren omstilling fyldt s& meget pa dagsordenen, som det ger i dag.
Det forpligter for en virksomhed som ARC og vores mélsaetning om at gare arbejdet med affaldet klimaneutralt.
Samtidig har vi en unik mulighed for gennem vores forskellige undervisningstilbud til folkeskolerne at fremme
en klima- og miljgvenlig adfeerd hos de kommende generationer baseret pa viden om affald.

Vi er sat i verden for at handtere affaldet for vores fem ejerkommuner. De gode materialer sender vi til genbrug
eller genanvendelse, mens restaffaldet bliver til el og varme. 1 2021 leverede vi el svarende til 90.000 husstande
og varme til 80.000 lejligheder gennem de cirka 535.000 tons affald, vi handterede pa ARCs affaldsenergian-
leeg.

ARC udarbejder et klimaregnskab, der omfatter alle vores aktiviteter og ger det muligt at felge vores totale
klimamaessige aftryk.

Klimaregnskabet viser, at det starste klimapotentiale ligger i at fange COz’en i udledningsr@gen fra vores af-
faldsenergianlazg og lagre den i undergrunden eller udnytte den. Kiimaminister Dan Jagrgensen og Kebenhavns
forhenvasrende overborgmester, Lars Weiss, indviede den 24. juni 2021 et lille pilotfangstanlasg, som allerede
nu har givet os veerdifuld viden om mulighederne ved COz-fangst. Vi fortseetter ufortradent med arbejdet i 2022,
hvor vi bl.a. vil sgge tilskudsmidler til etablering af et fuldskalaanlaeg dels fra EU og dels fra den CO2-fangstpulje,
som Folketinget har afsat. Et fuldskalaanlaeg vil i drift skane atmosfaeren for op til 500.000 tons CO2/ar og vil
kunne bidrage til at nedbringe COz-udledningen i Draggr, Tarnby, Hvidovre, Frederiksberg og Kebenhavn.

Hos ARC har vi en stor opgave foran os med at hjemtage indsamlingen af affald fra Kebenhavns Kommune i
lobet af 2022-2024. Over de naeste par ar bliver ARCs medarbejderantal mere end fordoblet, og hovedparten
af arbejdet skal udfgres i elskraldebiler. Faktisk blev de farste elskraldebiler allerede leveret i slutningen af 2021
og benyttes nu til indsamling af haveaffald i Kebenhavn.

Genbrug og genanvendelse

Pa trods af Covid-19 har 2021 vaeret endnu et godt &r for arbejdet med genbrug og genanvendelse hos ARC.
Vi sagde farvel til fraktionen Smat braendbart pa genbrugspladserne, og vi kan nu se, at meengderne i den nye
fraktion Rest efter sortering er faldet meerkbart. Vi stgttede op om vigtige genanvendelsesprojekter. 1 2021 har
ARC lagt hus til det internationale projekt Holy Grail, som med brug af avanceret sensor- og vandmaerketekno-
logi rummer store potentialer for at gge genanvendelsen af plast.

P& genbrugspladserne blev der modtaget cirka 100.898 tons affald. Alle pladser holdt &bent i lgbet af aret,
selvom Covid-19 til tider gjorde det vanskeligt. Fra arsskiftet betaler alle erhvervskunder pr. besgg, og betalin-
gen sker gennem registrering og betaling via nummerplader.

Den 9. oktober 2021 slog vi dgrene op til en ny 500 m? delezone pa Vermlandsgade Genbrugsstation, hvor alle
kunder kan aflevere og hente alt fra mabler og byggematerialer til bgger og legetgj pa genbrugsstationen — helt
gratis. Vi markerede dagen med en fantastisk genbrugsfest og havde mere end 1.000 bes@gende til arrange-
mentet. Opbakningen til delezonen er fortsat stor, nu hvor det er blevet hverdag.

Fortsat politiske kastevinde

Afklaringen af affaldssektorens fremtidige liberalisering udestér stadig fra Folketinget og staten, og de fremtidige
rammer er ukendte. Det kan vanskeliggare forskellige projekter og tiltag, som kan opfylde ejerkommunernes
ambitioner om miljg og klima. Det er ARCs opfattelse, at en liberaliseret fremtid kan virke kontraproduktiv i
forhold til at forfalge hojere miljg- og klimaambitioner, der koster penge. Dette geelder bade for Indsamling,
Genbrugsservice og Energi

Herfra skal lyde en kraftig opfordring til hurtig statslig afklaring af de fremtidige rammer som skal kunne rumme
muligheden for, at affaldssektoren ogsa fremover kan medvirke til den grgnne omstilling.




Interessentstruktur

Juridisk struktur
ARC er et faelleskommunalt selskab ejet af Dragar, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og Tarnby Kommu-
ner. ARCs bestyrelse er sammensat af repreesentanter fra hver ejerkommune.

Pa tidspunktet for arsaflaeggelse bestar bestyrelsen af;

Mette Reissmann (formand), Kabenhavns Kommune
Allan S. Andersen (naestformand), Tarnby Kommune
Laura Lindahl (naestformand), Frederiksberg Kommune
Kenneth Ggtterup, Drager Kommune

Christina Olumeko, Kabenhavns Kommune

Tina Cartey Hansen, Hvidovre Kommune

Ole Edvardsen, medarbejderobservatar

O 0 0 O 0O O ¢

Organisationsstruktur
ARCs daglige ledelse bestéar af;

Jacob H. Simonsen, direktgr

Jacob Velling, gkonomichef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for Affaldsindsamlingen
Sgren Haubenreisser Knudsen, energichef

O O O O O

Stabsfunktionerne har til formal at yde service til hele organisationen og hjeelpe med at understgtte og udvikle
forretningen. ARCs stabsfunktioner bestar af Direktionssekretariatet, Miljg- og Arbejdsmiljg, Kommunikation
samt @konomi- og HR.
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De associerede virksomheder, SMOKA og AV Miljg, er ejet i feellesskab af ARC og Vestforbraending med
50/50 % fordeling.

AV Miljg er et miljgsikkert deponi pa Avedgre Holme, der modtager deponeringsegnet affald fra ARCs og Vest-
forbraeendings ejerkommuner.

SMOKA er et kommunalt modtagecenter for farligt affald som afhenter og radgiver om alle typer farligt affald og
farligt gods, bade fra virksomheder og boligomrader. Derudover star SMOKA for det kommunale beredskab hos
ARC og Vestforbraendings ejerkommuner.

Selskabsoplysninger
Vindmgllevej 6

2300 Kgbenhavn S

Danmark

CVR nr.: 3420 8115

Regnskabsar: Kalenderar

Telefon: 3268 9300
Internet: www.a-r-c.dk
E-mail: arc@a-r-c.dk

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Direktion
Jacob H. Simonsen, direkter




Hovedtals- og nagletalsoversigt

1.000 kr. 2021 2020 2019 2018 2017
HOVEDTAL

Nettoomsaetning 1.179.477 1.079.466 947.965 570.454 435.691
Over-/underdeekning -35.352 -1.760 4574 0 0
Produktionsomkostninger -301.362 -218.511 -507.421 -156.311 -135.703

Arbejde udfart for egen regning

og opfart under aktiver 2.930 1.163 226 840 1.354
Bruttofortjeneste 845.693 860.358 445.344 414,983 301.342
Andre eksterne omkostninger -487.807  -500.203  -131.551 -110.879 -88.313
Personaleomkostninger -152.098  -145.522  -140.186  -103.028  -114.167
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 205.788 214.633 173.607 201.076 98.862
Af- og nedskrivninger -188.970 268.828 -145,292 -359.003 -357.680
Resultat for renter (EBIT) 16.818 483.461 28.315  -157.927  -258.818
Netto finansielle poster -49.742 -52.459 -61.925 -57.095 -58.750
Arets resuitat -32.924 431.002 -33.610  -215.022  -317.568
BALANCE

Balancesum 4.126.830 4.230.283 3.930.611 3.970.842 4.086.567
Egenkapital 53.083 188.597  -286.180 -69.504 156.835
Arets netto inv. i materielle anlaegsaktiver 36.409 21.849 182.222 164.012 441.899
N@GLETAL

Overskudsgrad 1 45 3 -28 -59
Soliditetsgrad 1 4 -7 -2 4
Likviditetsgrad 21 141 20 87 105
Antal medarbejdere 238 232 216 170 170

At likviditetsgraden er faldet meget fra 2020 til 2021 er et udtryk for, at CTR primo 2022 har overtaget 1.955
mio. kr. i gaeld til ARC, svarende til varmesidens andel af den samlede anleegsinvestering, hvilket har resulteret
i, at en stor andel af laneportefaljen er klassificeret som kortfristet geeld i 2021 regnskabet.

At likviditetsgraden er steget meget fra 2019 til 2020 er et udtryk for, at ARC opsagde laneportefaljen i 2019
med henblik pa laneomlaegning i 2020, hvilket resulterede i, at Ianene var klassificeret som kortfristet geeld i
2019 regnskabet. | 2020 regnskabet er lanene igen klassificeret som langfristet geeld.

Negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefaling og Negletal
2015.

De anforte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat for renter x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 /aktiver

Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver x 100 /Kortfristede geeldsforpligtelser




Hovedaktivitet og forretningsomrader

ARC er et feelleskommunalt selskab ejet af Drager, Frederiksberg, Hvidovre, Kabenhavn og Tarnby Kommuner.

Hos ARC tager vi os af alt med affald. Vi henter og tager os af det affald, borgere og virksomheder ikke lzengere
kan bruge. De gode materialer sendes til genbrug eller genanvendelse, og vi skaber el og varme af restaffaldet.
ARC er opdelt i tre forretningsomrader: Energi, Genbrugsservice og Affaldsindsamling.

Forretningsomradet Energi
Energi leverede el og varme svarende til forbruget for henholdsvis 90.000 og 80.000 husstande i 2021.

ARC daekker i dag cirka 15 % af varmebehovet i Kebenhavnsomradet, hvor ARC seelger alt varmen som grund-
lastvarme til varmetransmissionsselska-

bet CTR. Energiproduktion 2021

Energi har ansvaret for driften af affalds-
energianleegget pa Vindmgllevej herun-
der, at produktionen forlgber efter de
fastlagte planer og pa en sikker og effek-
tiv made for bade mennesker, miljg og
procesanleeg.

=4
=
Elsalg

265 GWh = 90.000 husstande
(Arsforbrug pa 3.000 KWh pr. husstand)

Energi omfatter vedligehold og optime-
ring af affaldsenergianleegget, salg af
produceret energi i form af el og varme,
sourcing af breendsler og overvagning af
kvaliteten af braendsler, bortskaffelse af
restprodukter og overvagning af emmisi-
onsveerdier.

3333
535.000

& (]
- i
tons affald Fjernvarmesalg

1.197 GWh = 80.000 lejligheder
(Lejlighed pa 75 m2 med et arsforbrug pa 15 MWh)

Voldgiftssagen mod LAB S.A

Primo november 2021 blev voldgiftssagen mod LAB S.A afgjort. LAB S.A har leveret og installeret reggasrens-
ningsanlaegget og det tilhgrende spildevandsanleeg pa affaldsenergianleegget. Afgarelsen faldt ud til ARCs for-
del, og der blev tilkendt en erstatning til ARC. Processen med at fare sagen har veeret ressourcetung.

Drift af affaldsenergianlagget

Aret startede godt ud med hgj tilgeengelighed og stabil drift. Der indtraf dog nogle uventede driftsudfordringer i
reggasrensningen, der umiddelbart var sveere at lgse. Disse udfordringer kreevede bade stop af anlaeggene og
nedsat last over en laengere periode. Udfordringerne blev delvis Igst under revisionen i juni og efterfglgende
med nogle driftsmaessige tilretninger.

Som de foregéende &r er der ogsa i 2021 brugt mange ressourcer pa spildevandsbehandlingen. Der er til tider
kapacitetsproblemer som betyder, at det ikke er muligt at behandle hele spildevandsmaengden. | perioder har
det derfor veeret nadvendigt at kere spildevand til oplagring for efterfalgende at kgre det tilbage, nar kapaciteten
igen var oppe.

Energi arbejder stadig malrettet med at indsamle viden for at kunne optimere drift og vedligehold af anlaegget.

Braendsler og Energisalg
| 2021 er der indvejet cirka 10 % mindre affald end i 2020, som var rekordar pga. meget hgj tilgeengelighed pa
affaldsenergianleegget.

Den lavere maengde affald har resulteret i, at energisalget er faldet i forhold til 2020. Det skal bemaerkes, at el-
salget er steget, da turbinen har haft en del mere oppetid end i 2020, mens fiernvarmesalget som fglge heraf
er faldet relativt mere.



2021 2020 2019 2018 2017

A-takst i kr. pr indbygger 2 2 0 0 0
B-takst i kr. pr. ton 479 471 466 460 460
Braendte meengder affald i 1.000 tons 383 439 403 404 354
E)rrindte maengder biomasseaffald i 1.000 152 160 74 39 3
Samlet mangde braendt i 1.000 tons 535 599 477 443 357
Varmeproduktion/-afseetning i GWh 1.197 1.363 1.160 1.090 796
Elproduktion i GWh 310 295 218 169 104
- heraf el-afsaetning 265 253 182 135 85
Energiproduktion i GWh 1.507 1.658 1.378 1.259 900

| 2021 blev der indvejet cirka 535.000 tons breendsel pa affaldsenergianieegget. Heraf var cirka 152.000 tons
biomasseaffald, cirka 47.000 tons importaffald fra udlandet og cirka 23.000 tons nationalt affald som kommer
fra andre kommuner end ARCs ejerkommuner. | 2021 er der braendt cirka 70.000 tons importeret og/eller nati-
onalt affald med et gennemsnitlig CO2-indhold p& 25,4 kg CO2/GJ i perioden 1. januar 2021 til 31. marts 2021
og 1. december 2021 til 31. december 2021.

Den samlede energiproduktion pa anleegget var cirka 1.507 GWh i 2021. Heraf blev 1.197 GWh leveret som
fiernvarme, 265 GWh afsat som el, mens der blev brugt 45 GWh el i produktionen. Tilsvarende var energipro-
duktionen pa cirka 1.658 GWh i 2020 som var et rekordar.

2021 har vaeret et useedvanligt ar pa elmarkedet. Elspotpriserne har veeret rekordhgje pa op til 4.470 kr./MWh.
Den gennemshnitlige el-spotpris var cirka 654 kr./MWh, hvilket er en del hgjere end 212 kr./MWh i 2020. Affalds-
varmen afsaettes til CTR.

ARC har i 2021 deltaget i bade et nationalt og internationalt beredskab, da ARC i sommeren 2021 deltog i den
nationale opgave med at bortskaffe de opgravede mink pa sikker vis. ARC modtog i alt cirka 5.130 tons opgra-
vede mink og var et af de anleeg, som modtog flest mink. Derudover modtog ARC ogsa en mindre maengde
affald fra de oversvemmede omrader i Tyskland.

Tidslinje Energi

r-~- Jan-juni 2021 r-- juni2021 r=~- Juli2021 r-- Aug 2021 r-- Nov 2021
: : : | :
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 I I 1 1
| 1 1 | 1
Driftsproblemer med Voldgiftssag Revision A1 Kort Afgorelse
revision A2
FogLaRIONS ARC vs. LAB Udetid 698 timer * Voldgiftssag
Udetid 368 timer ARC vs. LAB



Forretningsomradet Genbrugsservice

ARC driver 10 genbrugspladser og 7 naergenbrugs-
stationer. Forretningsomradet Genbrugsservice er Nagletal for genbrug 2021
ansvarlig for at sikre, at ressourcerne i affaldet udnyt-
tes bedst muligt, hvad enten det sker via gget gen-

brug eller gennem nye genanvendelsesteknologier.

Forretningsomradet omfatter drift og udvikling af gen- PS %
brugspladserne, neergenbrugsstationer, omlastning

og et forsggssorteringsanlaeg. ®

En vigtig del af arbejdet p4 ARCs genbrugspladser er o 8

at sikre en god og miligmaessig korrekt sortering af ®

det affald, som afleveres. Sorteringen sker efter ret- ® 920.000 brugere pa
ningslinjerne i affaldshierarkiet. Dvs. at mest muligt ® pladser og stationer
skal genbruges, herefter genanvendes, energiudnyt- O

tes og mindst muligt skal deponeres. O

Besggende pa genbrugspladerne H/H'I'Tm\_{ 275)

Der vari 2021 cirka 905.000 besggende pa genbrugs- @

pladserne og cirka 167.000 besggende pa neergen- Bl%

brugsstationerne. 10 Genbrugspladser

Pa trods af Covid-19 har 2021 veeret et godt ar for &% ] 100.898 ton affald

arbejdet med genbrug og genanvendelse hos ARC.
P& genbrugspladserne blev der modtaget 100.899
tons affald.

7 nargenbrugsstationer afleveret

Nye tiltag

Smat breendbart er i 2021 udfaset pa alle genbrugspladser for at sikre, at flest materialer sorteres til genbrug
eller genanvendelse. Genanvendelige og genbrugelige materialer fra borgerne bliver sorteret, og kun det affald,
der ikke kan genanvendes eller genbruges, afleveres i Rest efter sortering. Meengderne i den nye fraktion Rest
efter sortering er faldet maerkbart med mere end 2.000 tons fra 2020 til 2021, og der er sket en reduktion i Smat
breendbart/ Rest efter sortering pa cirka 28 %.

ARC har stor fokus pa at ege meengden af effekter, der gar til direkte genbrug pé genbrugspladserne, dvs. de
effekter, der kan genbruges af andre borgere uden yderligere behandling. ARC har derfor genbrugsordninger,
hvor effekter byttes direkte mellem borgere pa genbrugspladsen eller indsamles af velggrende organisationer.

Det er planen, at de genbrugspladser, der ligger i Kebenhavns Kommune, i de kommende ar skal have delezo-
ner, hvor kunder gratis kan aflevere og hente alt fra mgbler og byggematerialer til bager og legetgj pa gen-
brugsstationen. | oktober 2021 &bnede en 500 m? delezone pa Vermlandsgade.

Genbrugsservice stgtter op om vigtige genanvendelsesprojekter som det internationale projekt Holy Grail, der
med brug af avanceret sensorteknologi rummer store potentialer for at gge genanvendelsen af plast.

2021 2020 2019 2018 2017
Genbrugstakst i 1.000 kr. 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Modtaget affald fra genbrugspladser i ton 101.000 108.000 101.000 100.000 104.000
Genanvendelsesprocent 83 % 85 % 89 % 88 % 89 %
Antal besggende 905.000 1.089.000 1.061.000 993.000 1.046.000
Heraf blgde trafikanter 150.000 154.000 147.000 134.000 156.000



83,4 % af det modtagne affald blev afsat il genanvendelse eller direkte genbrug. 14, 1 % gik til energludnyttelse
og 2,5 % til deponi eller specialbehandling. Genanvendelsesprocenten har veeret faldende de seneste par ar
som lege af registreringsmetoden.

Tidslinje Genbrug

r-=- Jan 2022 r-~- Maj2022 r=- 2021-2024 r-- 2022-2024
i i i |
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
m
Betaling via Ombygning pa Drager Delezone-konceptet Flere
Nummerplade Genbrugsplads udvides Nergenbrugsstationer
erhvervskunder pr. be- Delezoner pa: Der udbygges med 5-6 nye
: +  Vermlandsgade :
s@g, og betalingen sker naergenbrugsstationer i
gennem automatisk i gprgervaenget Kebenhavn
scannig af nummerpla- : ispeengen
debetaling. * Kulbanevej

11



Forretningsomradet Affaldsindsamling

Forretningsomradet Affaldsindsamling har ansvaret for at tilretteleegge og sikre en effektiv drift af de kommu-
nale indsamlingsordninger, der er relateret til affaldsindsamlingen, og skal bidrage til den lzbende udvikling af
forretningsomradet.

Udover at sikre driften skal omradet Igbende tilpasse driften til de gnsker, der kommer fra kommunerne i for-
hold til at endre tammefrekvenser og implementere nye affaldsfraktioner. Forretningsomradet Affaldsindsam-
ling skal hvile-i-sig-selv og er brugerfinansieret af henholdsvis Drager, Tarnby og Kgbenhavns Kommuner.

Affaldsindsamling i Tarnby og Drager Kommuner
Affaldsindsamlingen i Tarnby og Drager er i god drift. Der er en god Izbende dialog om selve driften med
Tarnby og Drager Kommuner, hvor forskellige driftsudfordringer draftes og lgses i feellesskab.

De forste tre driftsar er veloverstaet. Hvor 2019 var preeget af udfordringer med en meget stejl indleerings-
kurve for teamet, har 2020 og 2021 i hgj grad handlet om stabil drift og om i samarbejde med kommunerne at
begynde planleegningen af fremtidens affaldsindsamling med flere affaldsfraktioner. En reekke nye ordninger
relateret til fremtidens lgsninger vil blive implementeret i 2022.

2021 har ligesom 2020 veeret preeget af Covid-19 med perioder med mange sygemeldinger, men det har ikke
haft en indflydelse pa den service, der er leveret til borgerne.

Nedenfor er samlet nogle n@gletal som viser de arlige antal tsmninger de seneste 3 ar. Der har i alt veeret
1.476.880 tgmninger af affald i de to kommuner i 2021.

Affaldsindsamling i | Affaldsindsamling i

Tarnby ' Draggr
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Regulariteten har hele &ret ligget omkring 99 % hvilket giver et godt billede af en stabil drift med fa klager.

Affaldsindsamling i Kebenhavns Kommune

Affaldsindsamlingen i Kebenhavns Kommune har ogsa veeret i god drift i 2021. ARC har siden 2019 varetaget
opgaven med at styre og falge op pa de indsamlingskontrakter, der er indgaet med private renovatgrer. Det
drejer sig om 18 indsamlingskontrakter og en reekke kontrakter vedrgrende kab af forskellige typer indsam-
lingsmateriel.

Arbejdet sker i et teet og konstruktivt samarbejde med renovatererne pa den ene side og embedsmeend fra
Kgbenhavns Kommune pa den anden side.

Nedenfor er det arlige antal tsmninger i Kebenhavn fordelt p& ordninger. 1 2021 var derialt9.731.601 tgm-

ninger.
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Antal tgmninger i Kgbenhavn fordelt pa

ordninger i 2021
Metal
327.014

Plast
663.147

Farligt affald
~ og batterier
Glas 121.502

61.601

Pap 3
1.041.774

Restaffald

Papi =
ar ¥ 5.415.613

363.992

Elektronik
204.022

Haveaffald
271.631

Storskrald
141.215

Madaffald
1.119.391

Antal tgmninger i Kpbenhavn fordelt pa

ordninger i 2020
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1% Madaffald

12%

En anden stor opgave i relation til Affaldsindsamlingen er udfgrelsen af opgaver relateret til affaldsbeholderne
— kaldet beholderservice. Opgaverne i 2021 fremgar af nedenstéende tabel. Arsagen til det stgrre antal bestil-
linger for elektronik er, at der er skiftet lag pa elektronikbeholderne.

Beholderbestillinger fordelt pa ordninger i 2021
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. J '
0 - | — -
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Et fokusomrade har ogsa vaeret pap, da meengderne er steget markant de seneste ar, hvorfor det Isbende har
vaeret ngdvendigt at gge antallet af tsmninger. Udviklingen i papmaengderne fremgar af nedenstaende tabel
som bl.a. viser, at december (julehandlen) gav anledning til ekstra papmeengder. Den generelle stigning kan
blandt andet skyldes starre internethandel pa grund af Covid-19.
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Udvikling i indsamlede papmaengder 2019-2021 (Kgbenhavn)
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Hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Kebenhavns Kommune
Hjemtagelsen af affaldsindsamlingen for Kebenhavns Kommune sker i perioden 2022 — 2024 efter nedensta-
ende tidslinje.

Der er i den forbindelse ved at blive etableret mandskabs- og parkeringsfaciliteter og udbudt og indkgbt cirka
130 skraldebiler, hvoraf stgrstedelen skal kare pa el. Sidst men ikke mindst skal der opbygges en solid og vel-
drevet organisation, hvor der i perioden 2022 -2024 skal virksomhedsoverdrages cirka 360 medarbejdere.

Der er indgaet kontrakt med totalentreprengrer om at anlaegge to mandskabs- og parkeringsfaciliteter. De nye
mandskabs- og parkeringsfaciliteter skal ligge henholdsvis i Valby (Parkstien) og pad Amager (Kraftveerksvej
25). Begge steder skal der bygges nyt. Parkstien og halvdelen af Kraftvaerksvej vil ifalge tidsplanen veere klar
i maj 2023, og sidste halvdel af Kraftveerksvej forventes klar ultimo 2024. | den mellemliggende periode vil Af-
faldsindsamlingen vaere placeret pa et midlertidigt areal pd Amager (Kraftvaerksvej 31).

Den farste kontrakt for indsamling af haveaffald er hjemtaget i januar 2022.

Tidslinje Indsamling

r=-~- Jan 2022 r=-=- Aug 2022 r-=- Nov 2022 r=-=- Maj 2023 r-- Maj 2024 r-=- Sept 2024
| | i : i :
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 } 1 1 1 1
Haveaffald fra Bydelskontrakter Beholderservice Bydelskontrakter Farligt Affald fra Indsamling med
Remondis fra hjemtages til fra Urbaser & Urbaser kran fra
City renovation ARC City Container Urbaser (Glas og
- 5 biler - 8 medarbejdere nedgravede
- 8 medarbejdere - 25 biler - 77 biler - 3 biler Izsninger)
- 100 medarbejdere - 242 medarbejdere
- 8 biler
Ngrrebro Vanlgse - 8 medarbejdere
@sterbro Brenshgj/Husum
Bispebjerg
Kgs. Enghave
Indre by
Vesterbro
Amager @ og V

Valby
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Virksomhedens forventede udvikling

ARC forventer endnu et spaendende ér, hvor Covid-19 forhabentlig kommer under kontrol.

Covid-19-situationen falges teet, men der er i forventningerne ikke indregnet effekter af eventuelle restriktioner
eller andre tiltag i den forbindelse. ARC er i lighed med andre begyndt at opleve et stigende pres pa priser og
leengere leveringstider pa visse reservedele og forbrugsmaterialer. | det omfang prisstigninger allerede ken-
des, er de indregnet i forventningerne.

Rammevilkarene har i 2021 vaeret til politisk draftelse, og det forventes, at en del af de draftelser vil fortseette
ind i 2022, herunder tilpasningen af den danske forbreendingskapacitet, udrulning af de 10 fraktioner i ARCs
ejerkommuner, zendringer i lovgrundlag mv. Det er derfor forventningen, at der ogsa i 2022 vil veere en reekke
uklarheder i forhold til de fremtidige rammer for ARC.

Det er i forventningerne for 2022 forudsat, at der ikke sker andring i de nuveerende rammevilkar for ARCs
aktiviteter. | den forbindelse skal der gares opmaerksom pé, at der som konsekvens af vedtagelsen af Klima-
aftale for gren omstilling i Folketinget er igangsat en proces, der skal tilpasse forbraendingskapaciteten til nati-
onale maangder. Da udfaldet af den proces ikke er kendt, er der ikke taget hensyn hertil. Der er saledes fort-
sat en usikkerhed i de fremtidige rammevilkar og konsekvensen heraf.

ARC forventer fglgende udvikling i behandlede antal tons affald, omseetning og resultat i 2022.

Genbrugs- Affalds-
ARC Energi service indsamling
Omsaetning i mio. kr. 1.192,0 536,0 186,0 470,0
Resultat i mio. kr. -34,4 -17,9 -16,5 0,0
Forbraendt meengder i 1.000 tons 535 535 - -
Indsamlede maengder i 1.000 tons 104 - 104 -
Energi

Der forventes et underskud pa 17,9 mio. kr. i 2022. Underskuddets storrelsesorden er ikke kun et udtryk for en
driftsmaessig ubalance, men skyldes ogs4, at der i ARCs varmekontrakt sker en udjaevning af varmesidens
betaling for varmen over hele anleeggets levetid. Denne udjeevning vil fere til perioder, hvor resultatpévirkningen
er betydeligt negativ set i forhold til en situation, hvor varmesidens betaling sker farst i perioden.

ARC har i 2021 arbejdet med at etablere et forsvarligt beslutningsgrundlag for indfarelse af et fuldskala CO2-
fangst anleeg. Det arbejde vil fortseette ind i 2022, hvor ARC vil opszette et demonstrationsanlaeg i forbindelse
med sit affaldsenergianieeg.

Maengden af restaffald til forbreending er baseret p& udmeldinger fra ejerkommunerne og forventes i 2022 at
ligge pa 118.000 tons. Det forventes, at meengden af det anviste erhvervsaffald vil ligge pa niveau med 2021
pa omkring 170.000 tons. Det er dermed forventningen, at det fald, ARC har oplevet i erhvervsaffaldet i 2021,
stabiliserer sig i 2022. Det skal dog bemaerkes, at der er stor usikkerhed om dette punkt.

Genbrugsservice

Der forventes et underskud pa 16,5 mio. kr. i 2022. Underskuddet finansieres af tidligere ars akkumulerede
overskud, og det forventes, at tidligere ars overskud vil veere tilbagebetalt ved indgangen til 2024. Genbrugs-
taksten er saledes holdt uaendret pa 100 mio. kr. i budgetperioden. Derudover er der en forventning om, at der
ind i 2022 fortsat vil veere hgije priser pa en raekke af de fraktioner som szelges (f.eks. Papir og pap). | modsatte
retning traekker en forventning om, at der er en fortsat stigning i produktionsomkostningerne ogsa i 2022.

ARC overgar til en ny gebyrordning for erhvervsvirksomheders adgang til genbrugspladser pr. 1. januar 2022.

Opkraevningen af erhvervsgebyret baseres pa nummerpladebetaling ved ankomst pa genbrugspladserne. Ord-
ningen er underlagt hvile-i-sig-selv og vil derfor ikke have nogen effekt pa resultatet.
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| 2022 forventes totalrenoveringen og udbygningen af Drager Genbrugsplads at veere feerdiggjort, og det for-
ventes ogsa, at ARC kommer til at drive endnu en naergenbrugsplads for Kgbenhavns Kommune.

Maengder i 2022 forventes at blive lavere end i 2020 og 2021 som falge af de ekstraordingert hgje meengder,
der har vaeret i disse &r og som antages at vaere et udtryk for en generel oprydning i de private husholdninger
ifm. Covid-19 karanteeneperioden.

Affaldsindsamling
Der forventes et overskud pa 0,0 mio. kr. som fglge af, at Affaldsindsamlingen er underlagt hvile-i-sig-selv og
derfor ikke vil have nogen effekt pa resultatet.

Affaldsindsamlingen Tarnby/Drager (AFI Drager/Tarnby) adskiller sig fra Affaldsindsamlingen Kgbenhavn
(AF1 Kgbenhavn) derhen, at affaldsindsamlingen er hjemtaget pr. 1. januar 2019, mens hjemtagelsen for AFl
Kabenhavns vedkommende farst sker ved udlgb af affaldsindsamlingskontrakter i 2022-24.

| 2022 pabegyndes hjemtagelsen af affaldsindsamlingen i Kebenhavn med hjemtagelsen af fire kontrakter.
Den 1. januar 2022 hjemtages indsamlingen af haveaffald, der er en bydsekkende kontrakt. Den 1. august
2022 hjemtages de to bydelskontrakter for hhv. Narrebro og @sterbro, og den 1. november 2022 hjemtages
beholderservice. Det betyder ogs, at de farste medarbejdere virksomhedsoverdrages fra de tidligere leveran-
derer. Det forventes derfor, at antallet af medarbejdere vil stige med cirka 108 ansatte i Izbet af 2022. Samlet
set vil 2022 veere et &r med store forandringer i ARCs Affaldsindsamlingsenhed.
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Udviklingsprojekter
ARC har en raekke udviklingsaktiviteter, men har igennem de seneste ar fokuseret seerligt pa muligheden for
at fange COz2fra ARCs produktion af affaldsenergi.

COz-fangst

ARC arbejder pa at indfange, udnytte og/eller lagre CO2. ARCs beregninger viser, at der ved en integration
med fiernvarmesystemet er mulighed for at f& prisen for at fange et ton CO2 bragt ned til et niveau, hvor det
kan veere miljsekonomisk effektivt. Baggrunden for dette er, at en del af den energi, der skal bruges til at
fange CO2'en, kan indvindes igen via varmepumper og udnyttes i fiernvarmesystemet.

En realisering af CO2-fangst p& ARC vil pa langt sigt gare ARC CO2-neutral/negativ og pavirke ejerkommu-
nernes ambitigse klimamal positivt. ARC har et arligt CO2-udslip pa cirka 560.000 tons. CO2-fangstteknologi
har potentiale til at indfange en stor andel af denne COz (cirka 90 %). ARC har saledes et CO2-besparelsespo-
tentiale pa op til 500.000 tons arligt. Heraf vil cirka 2/3 vaere biogent COz - dvs. negative COz-emissioner i
COzregnskabet.

Den indfangede CO:z kan enten lagres eller udnyttes. Lagring af CO2 sker f.eks. i de nedlagte oliefelter, hvor-
fra der ikke skal hentes mere olie. Den opsamlede CO2 komprimeres, transporteres til et mellemlager pa en
naerliggende havn og sejles til Nordsgen, hvor den gemmes i udtgmte oliereservoirer i undergrunden. Over en
arraekke vil CO2’en binde sig permanent til de porgse lag i undergrunden. P4 sigt er det ogsa muligt at an-
vende den opsamlede CO:z til andre formal (udnyttelse) som PtX.

EUDP-projektet "Net Zero Energy Carbon Capture at ARC”

| juni 2020 fik ARC positivt tilsagn fra EUDP (Energiteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram) pa en
projektans@gning om etablering af et pilot- og demonstrationsanleeg til CO2-fangst. ARC har i samarbejde
med Pentair Union Engineering, Rambgll og DTU faet bevilliget cirka 27 mio. kr. Projektet har et samlet bud-
get pa cirka 60 mio. kr., hvoraf 20 mio. kr. finansieres af ARC.

Projektet har til formal at etablere et demonstrationsanleeg til CO2-fangst og bevise, at integrationen med fjern-
varmesystemet betyder, at prisen for et ton fanget CO2 er miljsgkonomisk effektiv. Det er planen, at projektet
afsluttes i 2023, og at det til den tid har bidraget med vigtig viden ift. at f& etableret et fuldskala CO2-fangstan-
laeg p& ARC.

Fuldskala CO2-fangstanlaeg

| sommeren 2021 sggte ARC i samarbejde med Copenhagen Malmé Port (CMP) EU’s Innovationsfond om
stotte til etableringen af et fuldskala-anleeg til CO2-fangst, men fik afslag herpé i efteraret 2021. ARC arbej-
dede videre med ansggningen og genansggte den 3. marts 2022.

ARCs mal er at fange al COz fra r@gen i affaldsenergianlaegget s& hurtigt som muligt.

For at indfri det ambitigse mal skal ARC sikre sig finansiering til projektet. Samtidig er der en reekke rammevil-
kar som skal vaere pa plads for at sikre en fornuftig business case for et fuldskalaanleeg. Derfor arbejder ARC
videre pa at indfri malet i 2022 gennem projektdesign og afdaekning af finansiering (hvor den danske stats
CCS-pulje skal ansgges).

Derudover har ARC, som en del af udarbejdelse af ovenstaende ansggning til EU, udviklet ideen om et klyn-
gesamarbejde af COz-punktkilder ift. COz-fangst og feelles infrastruktur hertil (C4 - Carbon Capture Cluster
Copenhagen). Tanken er, at et fuldskalaanlaeg hos ARC skal veere spydspids for denne klynge, hvor det er
forventningen, at man kan opna stordriftsfordele. C4 bestér pt. af ARC, Vestforbreending, HOFOR, ARGO,
CTR, BIOFOS, VEKS, CMP og @rsted.

Workshops

| forbindelse med Folketingets vedtagelse af Klimaplanen, herunder krav om indfgrelse af ti fraktioner pa ind-
samlingsomradet, faciliterede ARC en raekke workshops for ejerkommunerne med fokus pa, hvordan Folketin-
gets beslutning kan indarbejdes i kommunernes affaldsplaner.
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Cirkulaer Kgbenhavn

Cirkulaer Kgbenhavn er Kebenhavn Kommunes Ressource- og Affaldsplan 2019-2024. Planen har fokus pa
cirkuleer skonomi og skal reducere maengden af affald som sendes til forbreending. Cirkuleer Kgbenhavn har
tre overordnede mal:

e 70 % af husholdningsaffaldet og det lette erhvervsaffald skal sorteres og indsamles til genanvendelse
o Kgbenhavnerne skal genbruge tre gange sa meget
e CO-udledningen skal reduceres med 59.000 tons.

Mere affaldssortering, bedre muligheder for genbrug, innovative samarbejder med virksomheder om sortering,
genbrug og genanvendelse samt nye tekniske Igsninger er omdrejningspunkter i planen.

| relation til Cirkuleer Kgbenhavn igangsaettes Igbende projekter, hvori ARC indgar og bidrager. Der er i 2021
bl.a. igangsat forsgg med @get genbrug p& Vermlandsgade Genbrugsstation. | forsgget er genbrugsstatio-
nens indretning blevet reorganiseret, og en ny 500 m? delezone abnede i oktober. Den nye delezone skal give
kunderne en hel ny brugerrejse med genbrug i centrum. Formalet er at f& endnu flere kgbenhavnere til at gen-
bruge ting og materialer og dermed gge det cirkulaere kredslgb. Alt fra smé kakkenting til mebler, haveredska-
ber og byggematerialer er gratis for kunderne pa Vermlandsgade Genbrugsstation. Forsgget har faet en forry-
gende god start og skal kare et ar, hvorefter det evalueres.

Forsagssorteringsanlag

Pa vegne af Kebenhavns Kommune idriftsatte ARC i marts 2017 et forsggssorteringsanlaeg il sortering af kil-
deindsamlet husholdningsplast. Investering og driftsomkostninger finansieres af Kasbenhavns Kommune. Om-
saetningen pa forsggsanleegget var i 2021 cirka 3 mio. kr. Kgbenhavns Kommune valgte i 2021 at forleenge
kontrakten med ARC i yderligere 2 ar til og med 2024.

Formalet med forsggsanlaegget er at have faciliteter til dels at unders@ge sammensaetning og kvalitet af ind-
samlet plast fra husholdninger, dels at gennemfare forsag i samarbejde med forskellige private partnere og

universiteter. Forsgg som omhandler nye sorteringsmetoder til at opna hgjere effektivitet, kvalitet og renhed
samt drift og vedligeholdelse af sorteringsanleeg. Robotsortering har f.eks. veeret afpravet pa anleegget.

| 2021 har forsggssorteringsanleegget vaeret omdrejningspunkt for det store, internationale Holy Grail projekt.
Kgbenhavns Kommune og ARC har stillet forspgsanlaegget til radighed for en semi-industriel test af den lee-
serteknologi som kan detektere sakaldte vandmeerker, der enten er patrykt eller indlejret i plast- eller papem-
ballage. Kebenhavns Kommune har vaeret med til at finansiere projektet sammen med den europaeiske maer-
kevareorganisation AIM og Alliance to End Plastic Waste. ARC har deltaget som partner i projektet og har bi-
draget med medarbejderressourcer og teknisk bistand.

Mere end 130 virksomheder og organisationer har medvirket i Holy Grail projektet. Store brands som Procter
& Gamble, Arla, COOP, Coca Cola, Unilever og Nestlé har medvirket i den semi-industrielle test. Mere end
125.000 emballager med vandmeerker indgik i forsgget og blev modtaget pa ARC i Igbet af sommeren 2021,
hvor de blev gjort klar til forsag.

| september 2021 blev leeserteknologien, der er udviklet af belgiske Pellenc, installeret hos ARC pa forsags
sorteringsanlaegget. | Igbet af oktober 2021 blev software og konfigurering af anleegget testet, og fra slutnin-
gen af oktober 2021 har der kart forseg og vaeret afholdt en reekke abent hus-arrangementer for at demon-

strere teknologiens effektivitet for maerkevareejere og gvrige interessenter.

Den semi-industrielle test er fase 2 i Holy Grail projektet, hvor fase 3 vil vaere en fuldskala test, hvor kommer-
cielle sorteringsanleeg i Tyskland og Frankrig afprever vandmaerkeleeseren pa en raskke eksisterende sorte-
ringsanleeg til emballager. Danmark og Kebenhavns Kommune er med i denne fase, idet vandmaerkede em-
ballager markedsfares i Danmark og en del af disse havner i det kildeindsamlede plast fra husholdninger. Da
denne plast afsaettes til sortering pa anleeg i Tyskland, vil der veere en kobling til Holy Grail fase 3.
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Arets udvikling og skonomiske forhold

Aret 2021 har vaeret et seerligt ar, da ARC ligesom resten af omverden har vaeret pavirket af Covid-19. Stabs-
afdelingerne har i perioder veeret sendt pa hjemmearbejde, mens driften med diverse forholdsregler i det store
hele har skullet fortsaette, da ARCs opgaver er en del af den kritiske infrastruktur.

ARCs affaldsenergianleeg har vist mindre produktionsresultater end sidste ar som fglge af feerre breendte
meengder. Der har fortsat veeret udfordringer seerligt med vandbehandlingsanleegget, hvor ARC var i voldgift
med leverandagren herom.

Driften af genbrugspladserne sgges til stadighed effektiviseret, og betjeningen af borgere og erhvervsvirksom-
heder sgges forbedret bl.a. gennem bedre skiltning p& pladserne, kompetenceudvikling af medarbejdere og
indfgrelse af nye fraktioner til genanvendelse.

2021 har veeret det tredje driftsar for affaldsindsamling i Drager og Tarnby Kommuner, hvor ARCs renovations-
medarbejdere og skraldebiler pa bedste vis har staet for affaldsindsamlingen.

Resultat for ARC

Resultatet for 2021 er et underskud p& 32,9 mio. kr., der er sammensat af et underskud i Energi pa 32,3 mio.
kr. og et underskud i Genbrugsservice pa 0,6 mio. kr. De gvrige segmenter, Affaldsindsamling Kgbenhavn og
Tarnby/Drager, har et resultat pa 0 kr.

Resultatet for 2021 er ikke tilfredsstillende set i lyset af et budgetteret overskud pa 6,4 mio. kr. Der var budget-
teret med et overskud i Energi pa 27,1 mio. kr. og et underskud i Genbrugsservice pa 20,6 mio. kr. Affaldsind-
samlingen var budgetteret til at hvile-i-sig-selv og et arsresultat pa 0 mio. kr.

Energis resultat, som er forveerret med 59,4 mio. kr. i forhold til budgettet, skyldes i alt vaesentlighed en tilbage-
forsel af tidligere ars nedskrivninger p& 432 mio. kr. i 2020 arsregnskabet som har medfgrt en ikke budgetteret
afskrivning pa -29,5 mio. kr. i 2021 regnskabet samt gvrige driftsforhold pa -31,1 mio. kr.

Resultatet for Genbrugsservice er forbedret med 20,0 mio. kr. Forbedringen skyldes i alt veesentlighed, at prisen
pa genbrugsmaterialet er steget meget sammenlignet med de budgetterede priser hvilket har resulteret i en
meromseetning pa +19,9 mio. kr.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Arets nettoomsaetning er pa 1.179,5 mio. kr. hvilket er en stigning pa 100,0 mio. kr. (9,3 %) i forhold til 2020.
Omseetningsstigningen skyldes i alt vaesentlighed, at forretningsomradet Energi har sget omsaetningen med
45,6 mio. kr. som felge af hojere elpriser i 2021 sammenlignet med 2020, og forretningsomradet Affaldsind-
samling Kebenhavn har gget omsastningen med 35,5 mio. kr. som udelukkende kan tilskrives flere opgaver og
dermed starre omkostninger pé& omradet.

Afskrivninger

Afskrivninger er pa 189,0 mio. kr. i 2021 mod 162,9 mio. kr. i 2020. Stigningen i afskrivninger skyldes hovedsa-
geligt en tilbagefarsel af tidligere &rs nedskrivninger i 2020 hvilket har medfert en stigning i afskrivningerne i
2021.

Regnskabsposten bestod sidste ar af en tilbagefarsel af tidligere &rs nedskrivning pa 431,8 mio. kr. Netto var
der saledes en positiv afskrivning pa 268,8 mio. kr.

Investeringer og Finansielle forhold

Anlaegsinvesteringer

De materielle anlaegsaktiver belgber sig til i alt 3.560,2 mio. kr. pr. 31. december 2021. De materielle anleegs-
aktiver bestar hovedsageligt af det nye affaldsenergianleeg samt genbrugsstationer. | de materielle anleegsak-
tiver indgar der 6,2 mio. kr. vedr. leasing af aktiver samt en reetableringshensasttelse pa 77,3 mio. kr. i 2021.
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Tilgange i 2021 pa 41,2 mio. kr. bestar primaert af i igangveerende arbejder, hvor der bygges et forsggssorte-
ringsanleaeg (5,9 mio. kr.), renovering og udbygning af Draggr Genbrugsplads (12,2 mio. kr.) og mandskabs- og
parkeringsfaciliteter i forbindelse med hjemtagelse af Affaldsindsamling Kebenhavn pa 24,6 mio. kr.

Finansielle forhold - vaerdipapirer

De likvide beholdninger inklusive veerdipapirer og bankindestaende udgjorde 286,9 mio. kr. pr. 31. december
2021.

Afkastet pa ARCs obligationsbeholdning er faldet til -2,0 mio. kr. mod +2,8 mio. kr. i 2020. Afkastet bestar af et
nettokurstab pa 4,9 mio. kr., der skyldes en generel rentestigning i Igbet af aret. Derudover bestar afkastet af
nettorenteindteegter pa 3,3 mio. kr. Det samlede afkast svarer til -0,7 % p.a. mod 1,0 % p.a. i 2020.

Finansielle forhold - laneportefolje

Interessentkommunerne har godkendt en laneramme pa 3.950 mio. kr. til finansiering af etablering af det nye
affaldsenergianizeg. Lanerammen blev opfyldt i maj 2019 ved optagelse af det sidste lan. Pr. 31. december
2021 er restgeelden pa 3.207 mio. kr. 1 2021 er der godkendt en byggekredit il finansiering af anlaegsinveste-
ringer i mandskabs- og parkeringsfaciliteter til indsamlingsaktiviteterne.

Egenkapital
ARC har fortsat ikke modtaget afgerelse i forrentningssagen med Energitilsynet fra 2009. Sagen er naermere
beskrevet i note 18.

Risikostyring
Driftsrisiko
ARC har en driftsrisiko pa affaldsenergianleegget i forbindelse med produktionsstop som folge af havari. For at

minimere det gkonomiske tab ved produktionsstop pa det nye anleeg er der tegnet en forsikring mod driftstab
som felge af havari.

Forureningsrisici

Generelt i branchen er der en forureningsrisiko ved behandling af affald. Denne risiko forsgges afdeekket af en
reekke forebyggende tiltag. Ud over en egenkontrol p& baggrund af EMAS og ISO 14001 falger eksterne myn-
digheder med i aktiviteterne gennem miljsgodkendelse og forskellig kontrol pa omraderne.

Det er vurderingen, at ARC ikke har en hgjere forureningsrisiko end generelt for branchen.

Finansielle risiko

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres pa lav kursrisiko.
Med hej sikkerhed for debitorers tilbagebetalingsevne placeres den overskydende likviditet i stats- eller realkre-
ditobligationer med kort varighed.

ARCs finansieringspolitik udstikker rammerne for optagelse af nye I&n i forbindelse med stgrre investeringer,
herunder placering af overskydende likviditet og fastlaeggelse af kriterier for valg af bankforbindelser.

ARCs finansieringspolitik ligger inden for rammerne af den kommunale lanebekendtgarelse.

ARC er afheengig af til stadighed at have en langfristet finansiering som felge af investeringen i det nye affalds-
energianleeg. ARC benytter sa vidt som muligt KommuneKredit og Kommuneleasing til lanoptagelse i forbin-
delse med stgrre investeringer. Under forudsaetning af at ARC fortsat har mulighed for lanoptagelse gennem
KommuneKredit anses selskabet ikke at have nogen vaesentlige likviditets- og modpartsrisici.

Renterisiko
ARCs renterisiko er begraenset som folge af, at ARC i 2020 omlagde for 2,844 mia. kr. i variable 1an til fastfor-
rentede lan. Tidligere har l&nene veeret rentesikret via finansielle instrumenter.

20




Markedsrisici

Med aftalen mellem et flertal af Folketingets partier om Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkulaer gkonomi
er der lagt op til, at der i de kommende ar skal ske en aendring af bl.a. rammebetingelserne for affaldsenergian-
lzeg. Med de statslige myndigheders afvisning af KL’s plan for lukning af kapacitet i februar 2021 forberedes en
liberalisering. Det er endnu ikke muligt konkret at vurdere konsekvenserne, da udmgntningen af den politiske
aftale ikke er endelig afklaret. Den uafklarede situation betyder, at der er en stgrre usikkerhed for gkonomien i
ARCs affaldsenergianleeg.

Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuleer gkonomi

Regeringen og et bredt flertal af Folketingets partier indgik den 16. juni 2020 en politisk aftale - Klimaplan for
en gren affaldssektor og cirkuleer skonomi - der seetter nye rammer for ARCs aktiviteter i de kommende ar.
Klimaplanen bliver omsat i lovgivning de kommende &r og indebeerer bl.a., at sorteringen hos borgeren skal
stromlines, genanvendelse skal ske pa private anleeg, kommunerne skal fremadrettet udbyde deres breendbare
meengder til energiudnyttelse og affaldsenergikapaciteten pa nationalt plan skal reduceres.

Stremliningen af sorteringen er besluttet i alle ejerkommuner, og udrulningen af nye ordninger er enten sket
eller er i fuld gang, s& borgeme inden udgangen af 2022 kan sortere i mindst ni ud af de ti fraktioner. Kun
tekstilaffald mangler i nogle kommuner, da miligministeren i mangel af behandlingsmuligheder har udsat fristen
for etablering af nye ordninger. | ARCs ejerkommuner kan der afleveres tekstiler pa alle genbrugspladser, hvor-
for det kun er henteordningen fra husstandene som resterer i nogle kommuner.

| foraret 2022 blev en ny lov om genanvendeligt affald vedtaget. Loven udmgnter en del af Klimaaftalen og
saetter nye rammer for kommunernes aktiviteter. Fra juli 2022 skal behandlingen af det genanvendelige affald
udferes af private virksomheder. Kommunerne har fortsat ansvaret for behandlingen af det genanvendelige
husholdningsaffald, men udfgrelsen af opgaverne(genanvendelsesoperationen) skal udbydes.

Indsamling inklusiv omlastning kan fortsat varetages af kommunerne selv, og for ARC og ejerkommunerne har
mulighederne for etablering af anleeg il restaffaldssortering veeret fulgt seerlig teet. Her rummer det nuveerende
lovforslag en dispensationsmulighed, som ARC vil forfglge, og der er forventning om, at den opfglgende be-
kendtggrelse vil give ARC de forngdne muligheder hvilket er meget positivt.

Lovforslaget betyder ogsa, at der pa genbrugspladser indrettes et omrade til direkte genbrug hvilket fgjer nye
perspektiver til den kommunale opgave og kernen i ARCs aktiviteter. Med udgangspunkt i de mange eksiste-
rende byttecentre og delezoner m.v. ligger der en stor opgave i at udvikle det direkte genbrug i samarbejde med
ejerkommuner, borgere og velgarende organisationer. ARC vil i den sammenheeng arbejde for lgsninger, der
@ger genbrug og minimerer ressourceforbrug og klimabelastning — ogsé selv om materialerne ikke umiddelbart
har en salgsveerdi.

Klimaaftalens starste skonomiske betydning for ARC vedrgrer affaldsenergianieegget. | februar 2021 vendte de
statslige myndigheder tommelfingeren nedad til KL’s liste over anleeg, der skulle lukkes, og der skulle i stedet
for en styret model ske en liberalisering. Som resultat heraf tradte Enhedslisten ud af aftalen. Med henblik pa
implementering fra 2025 arbejder Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet pa at forberede, hvordan liberalise-
ringen naermere skal ske. ARC ser en mulighed for at fremme miljget og samtidig afvikle kapacitet er at stille
minimumskrav til CO2-fangst og emissioner, hvorefter auktioner kan afdaekke, hvordan der mest omkostnings-
effektivt sker en kapacitetsreduktion. Auktionsmodellen er kendt fra afvikling af kulkraft i Tyskland.

Mens liberaliseringen star for dgren, indretter markedet sig i nogen grad pa de kommende forhold, og med
ovennaevnte lovforslag om genanvendeligt affald forsvinder kommunernes mulighed for at forpligte erhverv til
at benytte de kommunale ordninger for restaffald. Det giver risiko for, at affaldet "siver” til andre anleeg med
lavere takster. ARC er i konkurrencen udfordret af et nyt anleeg og folgelig en stor geeld. Ud over at mindske
risikoen for tab p& grund af ulige konkurrencevilkar arbejder ARC gennem indsats pa CO2-fangst ufortrgdent og
malrettet pa, at affaldsenergien fremadrettet har en rolle i klimadagsordenen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Corporate Social Responsibility

ARC har udarbejdet en kerneforteelling som hedder "ARC - alt med affald”. Den beskriver ARCs kerneopgaver
og rummer tillige en ambitigs malsaetning om at gere ARCs arbejde med affald klimaneutralt. ARCs kernefor-
teelling understgtter miljg og klima ved at minimere affaldets miljg- og klimapavirkninger samt at genvinde flest
mulige af affaldets ressourcer ved at sende de gode materialer til genbrug eller genanvendelse og skabe el og
varme af restaffaldet. ARC har et socialt og samfundsmaessigt ansvar og varetager en opgave af vital samfunds-
maessig interesse. ARC arbejder kontinuerligt pa at forbedre og sikre en forsvarlig drift af virksomheden.

CSR Ambition

ARC har i sin forretningsmodel indbygget en ambition om et hgjt niveau af ansvarlighed i udvikling og drift af
virksomheden. For uddybning af forretningsmodellen henvises til afsnittet Hovedaktivitet pa side 8.

Som led i udarbejdelsen af kerneforteellingen har ARC vurderet den indvirkning, virksomheden har pa miljget og
samfundet, bl.a. kan der gares endnu mere for at reducere og indsamle udledningen af COz.

ARC tager ansvar for, hvordan virksomheden pavirker omgivelserne. ARC gnsker proaktivt at bidrage til lzsning

af nogle af verdens sociale og miljigmeessige udfordringer samt at opretholde en hgj respekt om aktiviteter og
virksomhed. ARC bekaemper social dumping.

FN Global Compact

ARC tilsluttede sig i 2014 FN Global Compact, der er et FN-initiativ som opstiller ti generelle principper for
virksomheders arbejde med samfundsansvar og arbejder for at fremme miljg og klima, menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder og antikorruption.

ARC udarbejder hvert ar en COP-rapport (Communication Of Progress) til Global Compact, og fra 2017 har
denne veeret enintegreret del af arsrapporten.

ARC arbejder for en baeredygtig udvikling for samfund, mennesker, miljg og klima.

ARC bekraefter med denne arsrapport sin deltagelse i FN Global Compact og sin statte til de ti principper for
samfundsansvar.
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ARC har valgt at synligg@re arbejdet med baeredygtig udvikling via 5 af FNs 17 verdensmal (Sustainable Deve-
lopment Goals);

.........

#3: Sundhed og Trivsel

#7: Beeredygtig Energi

#8: Anstaendige jobs og @konomisk veekst
#11: Baeredygtige byer og lokalsamfund

#12: Ansvarligt forbrug og produktion.
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ARC staotter alle FN's 17 verdensmal for
baredygtig udvikling, men har identificeret
fem mal, hvor ARC bidrager mest gennem
vares arbejde med samfundsansvar og
bazredygtighed.

S
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SUNOHED ARC har fokus pa medarbejdernes trivsel og
OGTRIVSEL psykiske arbejdsmilje. ARC tilbyder gode
treeningsmuligheder til medarbejdeme.
Amager Bakkes administrationsafsnit er indrettet
il at stimulere til beveegelse i arbejdsdagen

ARC producerer store maengder energi af det
restaffald, der ikke kan genanvendes. ARC

al nye metoder og leknologier iil produklion af
ren energi

ARC sikrer et godt arbejdsmilje o
ANSTANDIGE JOBS g ! )
DG BXONOMISK jobs for at kunne tiltreekke, fastho

or samfundsansvar.

ARC bidrager til miljoet. vores klima og reduk
tion af miljebelastningen pr. person i by

at udnytte materiaie- og er me i
affaldet bade via genbrug, ndelse og
affaldsforbraending

ARC sikrer baredyagtig forbrug bace pa vores
forbraendingsanlasg og i driiten af vore:
brugspladser. ARC arbejder f

og genanvendelse af ressourcern

stotter korrekt handtering af kemikalier og spild-
produkier

ARC igangsatte primo 2020 en proces med henblik pa at formulere en ny strategi for det fremadrettede ar-
bejde med CSR og FN's verdensmal, der skal treede i stedet for ARCs nuvaerende CSR-ambition fra 2015.
Covid-19 har i 2021 forsinket dette arbejde og en ny strategi. Arbejdet forventes at blive genoptaget af den
nye bestyrelse i 2022.

Milje & Klima
ARCs stgrste udledning kommer fra forbreending af affald og fra brug af ravarer i forbindelse med produktion af
varme og el pa ARCs affaldsenergianleeg.

ARCs samlede klimapavirkning udgjorde i 2020 12.600 tons CO2. Dette er et nettotal, der inkluderer klimapa-
virkninger fra produktion og forbrug af indkgbte ravarer og ydelser, direkte udledninger samt klimabesparelser
som felge af ARCs nyttigggrelse og genanvendelse af det indsamlede affald.

Den stgrste enkeltpost i ARCs klimaregnskab er den direkte CO2-udledning fra affaldsforbreending pa 166.400
tons CO». Tilsvarende er den stgrste klimabesparelse ARCs varmeproduktion som har sparret klimaet for -
61.700 tons CO.. Affaldsforbreending udgar som omrade det sterste klimabidrag pa 52.500 tons CO2 og gen-
brugspladserne den sterste klimabesparelse pa 27.400 tons COa.

P& ARCs affaldsenergianleeg udnyttes affaldets energiressource med mindst mulig miljgpavirkning og hgjest
mulige effektivitet hvilket er med til at begreense samfundets COz-udledninger.

P& genbrugspladserne kan borgere og virksomheder aflevere og sortere deres affald i op til 36 fraktioner til

genanvendelse. ARC sikrer, at affaldet far den miljgmaessigt bedste behandling og serger for, at mest muligt
affald kan sendes til genbrug, genanvendelse eller nyttiggerelse.
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Principper og politikker
ARC har et omfattende arbejde pa klima- og miljgomradet og en seerskilt miljg- og klimapolitik. ARC er miljg-
certificeret i overensstemmelse med 1SO 14001.

ARC har udarbejdet en politik for miljg og klima: ARC arbejder for at udnytte affaldets ressourcer og samtidig
minimere miljgpavirkningerne. Dette gares ved at genbruge ressourcerne i affaldet eller omseette dem til grgn
el og varme til gavn for borgerne, miljget og klimaet.

Risici og handling

ARCs miljggodkendelse er en integreret del af det daglige arbejde sammen med kravene til ISO-certificeringen.
Miliggodkendelsens vilkér er formuleret med henblik p& begraensning af emissioner og forebyggelse af milje-
uheld.

De vaesentligste risici bestar i svigt af affaldsenergianleeggets renseforanstaltninger for luft og spildevand. An-
laegget er indrettet saledes, at bade sandsynligheden for og konsekvenserne ved et miljguheld er s8 sma som
muligt. ARCs medarbejdere er instrueret i at standse miljguheld og begreense skaderne hurtigst muligt ved
eventuelle uheld.

ARC deltager i en raekke udviklingsprojekter som vaerner om klima og miljg gennem udvikling af nye teknologier
og metoder, der kan fgre til sget genanvendelse. ARC arbejder f.eks. med at gge plastgenanvendelsen og
udsortering af genanvendelige materialer fra restaffaldet, ligesom mulighederne for at fange CO: pa affalds-
energianlasgget undersgges.

ARC sikrer en korrekt sortering af det affald som bliver afleveret p4 ARCs genbrugspladser. ARC forbedrer
lzbende betjeningen af borgere og erhvervsvirksomheder bl.a. gennem bedre skiltning pé pladserne, brug af
de sociale medier og gennem medarbejderudvikling. ARC arbejder sammen med ejerkommunerne om lgbende
at udtage flere materialer fra affaldet til genanvendelse.

Mal og resultater 2021

e Genanvendelse: Fraktionerne Smat breendbart og Rest efter sortering, der begge energiudnyttes, skulle
reduceres fra 6,6 % til 5,5 % af den totale maengde affald indsamlet pa4 ARCs genbrugspladser. Malet
blev naet, idet det lykkedes at fa mazngden reduceret til 5,1 %.

e Ressourcer: Vandforbruget (vandvaerksvand) skulle reduceres med 10 %. Méalet blev naet, idet det lykke-
des at spare 9.903m? svarende til en reduktion pa 25 %.

e Klima: ARC satte mal om, at der i 2021 skulle idriftseettes et pilotanleeg til CO2-fangst. Pilotanlaegget blev
idriftsat i august 2021, hvorved malet var opfyldt.

Mal og forventninger 2022
e Genbrug: Meengden af materialer til genbrug pa Vermlandsgade Genbrugsstation skal eges med 550 tons
ift. 2020, hvor der blev genbrugt 197,7 tons.

e Klima: Andelen af ARCs renovationsbiler pa el eller biogas @ges fra 0 % til 59 %.

o Ressourcer: Affaldsenergianleeggets forbruget af (vandvaerksvand) pr. ton energiudnyttet affald reduceres
med 8 % ift. 2021.

e Klima og Ressourcer: ARC seetter mal om, at forbruget af dieselolie reduceres med 35 % ift. 2021.

Medarbejdere

For kontinuerligt at sikre at ARC har de bedste medarbejdere, leegger ARC vaegt pa, at ledere og medarbejdere
er fagligt opdaterede og Izbende kommer pé relevant efteruddannelse. Tiltreekning og udvikling af talenter er
ligeledes af afggrende betydning for at sikre de bedste medarbejdere.

ARC arbejder aktivt med uddannelse og livslang leering samt mangfoldighed og lige muligheder. Dette er bade

for ARCs medarbejdere, for borgere via uddannelses- og virksomhedspraktik og gennem samarbejde med for-
skellige uddannelsesinstitutioner.
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ARC arbejder med sundhedsfremmende aktiviteter som tilbud gennem "Sund ARC". ARC leegger veegt pa
medarbejdernes trivsel og sundhed. Gennem en razkke tilbud bakkes op med malrettede faste aktiviteter som
mulighed for fysioterapi, zoneterapi, funktionel treening, yoga, rygtraening, Igbetraening samt andre eksterne
aktiviteter som DHL og VCTA. De perioder, hvor det har veeret muligt, har de faste interne tilbud veeret tilgeen-
gelige.

Principper og politikker
ARG har ikke formuleret en politik for medarbejderforhold, men har en udbygget digital personalehandbog, hvor
al relevant information i forhold til medarbejdernes ansaettelse er tilgaengelig.

ARC har i 2020 formuleret en ny kerneforteelling og 3 grundlaeggende veerdier: nytenkning, professionalisme
og feellesskab, der har aflgst den personalepolitiske vision fra 2014. Kernefortaellingen og veerdierne beskriver
sammen med ARCs arbejdsmiljgpolitik den overordnede ramme for, hvordan samarbejdet understgtter virk-
somhedens forretningsmodel.

| 2021 har fokus i de enkelte afdelinger vaeret at arbejde med resultatet af trivselsundersggelsen gennemfart i
slutningen af 2020 med henblik pa at eliminere "un@dvendige” arbejdsopgaver, der hvor man har identificeret
dem.

Mal og resultater 2021
Min. 2,0 uddannelsesdage pr. medarbejdere i 2021.

e Det ses, at ledere og medarbejder pd ARC har vaennet sig til en ny digital virkelighed ift. at deltage i kur-
ser, webinarer og anden undervisning online under Covid-19. Resultatet udmaerker sig ved, at der neesten
er opnaet samme antal uddannelsesdage pr. medarbejder som fer Covid-19. Der var i 2021 3,8 uddannel-
sesdage pr. medarbejder, og malet er naet.

Forberede og kortleegge opgaven med hjemtagelse af affaldsindsamlingen i Ksbenhavns Kommune over de
naeste 3 ar.

o 12021 er de formelle rammer om opgaven endelig fastlagt i Kebenhavns Kommune. Forhandlinger om
vilkar for renovationsmedarbejderne mellem ARC og 3F er fortsat og viderefgres i 2022, da der er tale om
et flerarigt mal.

Sygefraveeret er pd maksimalt 4,0 %.

s Ligesom alle andre virksomheder har ARC veeret ramt af, at en del medarbejdere har mattet blive
hjemme, mens de afventede svar pa Covid-19 test, selvisolation, pasning af syge barn etc. Forholdet gar
sig geeldende for ARCs driftsomréder. ARC har derfor i 2021 igen haft en mindre stigning i sygefraveeret
til 5,2 %, og malet er derfor ikke naet.

Mal og forventninger 2022
e 4,0 uddannelsesdage pr. medarbejdere i 2022.

e Forberede, kortizegge og opstarte gennemfgrelse af opgaven med hjemtagelse af affaldsindsamlingen i
Kabenhavns Kommune i perioden 2021 til 2024.

e Sygefraveeret er pd maksimalt 4,0 %.
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Medarbejderdata

Nogletal for medarbejdere
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Sociale forhold og menneskerettigheder
ARC arbejder bade med menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Principper og politikker

ARC har ikke formuleret egne politikker for hhv. sociale forhold og menneskerettigheder, da ARC felger al
national og international lovgivning pa dette omréde og anser det for fyldestggrende. Samtidig har ARC en
udferlig elektronisk medarbejderhandbog, hvor rettigheder, pligter og praktiske forhold i forbindelse med arbej-
det pa ARC er beskrevet.

Risici og handling
De vaesentligste risici for brud pa menneskerettigheder eller arbejdstagerettigheder anses som veerende teet pa
ikkeeksisterende pa ARC.

For at sikre at dette ogsa ger sig geeldende hos samarbejdspartnere, har ARC i kontrakter med leverandgrer
og entreprengrer pa starre bygge- og anleegsprojekter indsat bestemmelser, der sikrer ordnede Izn- og arbejds-
forhold jf. ILO 94. ARC vil Isbende kontrollere, at leverandgrer lever op til klausulen.
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ARC medvirker til og statter kollektiv forhandling og opretholder foreningsfriheden. ARC stgtter og respekterer
beskyttelsen af internationale menneskerettigheder. ARC stgtter udryddelsen af tvangsarbejde og afskaffelse
af bgrnearbejde, men anser det ikke for en vaesentlig risiko, der skal tages specifikke forholdsregler imod i
forhold til ARCs aktiviteter.

ARC seetter ind mod social dumping og manglende leere- og praktikpladser i Danmark. Pr. december 2019
stilles der i relevante udbud krav om ordentlige Ign- og arbejdsvilkar hos leverandgrer og deres underleveran-
derer samt uddannelsespladser til de unge.

ARC har i 2021 ikke konstateret overtraedelser af hverken menneskerettigheder eller arbejdstagerrettigheder.

ARC bekrasfter sin fortsatte deltagelse i Global Compacts arbejde og sin statte til de 10 principper om sam-
fundsansvar, herunder menneskerettigheder. ARC forventer, at arbejdet med menneskerettigheder vil fort-
seette pa4 samme niveau naeste Ar.

Mal og resultater 2021
Se afsnittet antikorruption og bestikkelse.

Mal og forventninger 2022
Se afsnittet antikorruption og bestikkelse.

Arbejdsmiljg

ARC er arbejdsmiljgcertificeret i overensstemmelse med DS/ISO 45001. Det betyder bl.a., at ARC forpligter sig
til at overholde arbejdsmiljglovgivningen samt at skabe trygge og sikre arbejdsforhold og forebygge skader.
Derudover fokuserer ARC pa lgbende forbedringer inden for arbejdsmilis med inddragelse af medarbejderne i
arbejdsmiljgarbejdet.

Principper og politikker
ARC arbejder ud fra den overordnede arbejdsmiljgpolitik, der fokuserer pa sikkerhed, arbejdsglesde, trivsel og
udvikling. Arbejdsmiljget er et feelles ansvar som alle tager del i.

Risici og handling

ARC arbejder hele tiden med forbedringer i henhold til DS/ISO 45001. Arbejdsmiljgmaessige aspekter indgar i
gennemfarelsen af arbejdet. God planleegning er med til at sikre, at risici vurderes, inden arbejdet igangseettes.
Dette udmenter sig i at risikovurdere arbejdet og videndele blandt medarbejderne. ARCs processer kraever, at
bade ledere og medarbejdere kender og ger brug af arbejdsmiljgpolitikken, hvorfor ARC ogsa har en arbejds-
miljgorganisation, der daekker hele organisationen.

ARC har mange potentielt farlige arbejdsprocesser. Derfor er det essentielt at fokusere pa arbejdsmiljget, sa
ARC forebygger ugnskede haendelser og hele tiden szetter barren hgjt.

Direktionen falger arbejdet med arbejdsmiljget test i kvartalsvis opfalgning og tager stilling til de arlige arbejds-
miligmal.

Mal og resultater 2021
Antallet af ulykker med fravaer ma ikke overstige 20 ulykker pr. 1.000.000 arbejdstimer. Antallet af ulykker for
2021 er 33,4, og malet er ikke opnaet.

For at sikre en fremtidig malopfyldelse har ARC arbejdet med arsagerne til ulykkerne. Som folge heraf har
ARGCs arbejdsmiljgorganisation udarbejdet en raekke tiltag for hver afdeling i ARC. Tiltagene er tilpasset risiko-
omraderne i afdelingerne og har medfgrt gget fokus pa det forebyggende arbejde. Dette er udmentet i integre-
ringen af ny runderingsapp, der har betydet, at kortlzegningen er lettere tilgeengelig og bevidstheden om sikker-
hed er gget.
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For at sikre en fzelles forstaelse om arbejdsmiljget blandt medarbejderen er der indfart nye introduktionsforlab,
sidemandsopleering og gennemgang af sikkerheds- og driftshandbager.

En positiv udvikling pa baggrund af indsatser gennem 2021 afspejler sig i data for arbejdsulykker med fraveer i
ARC.

, ] Q1 Q2 Q3 Q4
~ Antal ulykker 7 5 | 3 ? 3

ARC Affaldsindsamling Tarnby/Drager er i Igbet af 2021 integreret i ARCs ledelsessystem og klar til certificering
i 2022. Hjemtagelse af kontrakter i Kebenhavn i 2022 integreres efter samme model.

Mal og forventninger 2022
LTIF (Lost Time Injury Frequency) for ARC ma ikke overstige 20 arbejdsskader med fravaer udover ska-
dedagen.

‘ lalt Dages fravaer i alt
| Arbejdsskader med fravaer udover skadesdagen 8 ' 212
. 2019
- Arbejdsskader med fravaer udover skadesdagen 13 166
2020
Arbejdsskader med fravaer udover skadesdagen 18 285
. 2021

Antikorruption og bestikkelse

Gennem ansvarlig leverandgrhandtering arbejder ARC pa at sikre sig mod korruption og bestikkelse over
for leverandgrerne samt i deres andel af leverandarkaeden.

Principper og politikker

ARC har valgt at benytte God adfeerd i det offentlige, 2017, og dermed fundet, at udarbejdelse af en seerskilt
politik for antikorruption eller leverandgrhandtering er overfladig. God adfeerd i det offentlige handler om offent-
ligt ansattes adfeerd og behandler emner som f.eks. gavemodtagelse, ytringsfrihed og instruktionsbefajelse.

ARG har en Code of Conduct/leverandgrklausul, der beskriver, hvilke krav og forventninger ARC har til leve-
randgrer inden for alle fire hovedomrader i Global Compact.

ARC har yderligere et selvevalueringsskema, der ogs& er opbygget efter de fire hovedomrader i Global Com-
pact, som leverandgrer skal udfylde, hvis det findes relevant efter risikovurdering.

Bade leverandgrklausulen, selvevalueringsskema og arbejds- og uddannelsesklausul er tilgeengelige pa ARCs
hjemmeside.

Risici og handling
ARC finder ikke, at der er risiko for, at ARCs etablerede leverandgrer er modtagelige for korruption -
hverken i Energi, i Ressourcer eller i Affaldsindsamlingen.

ARC vurderer heller ikke, at der er betydelig risiko for, at leverandgrer ikke overholder gaeldende lovgiv-
ning, da ARC benytter SKI-godkendte leverandgrer i det omfang, det er muligt og har en procedure for at
risikovurdere den enkelte leverander.

Der er ikke konstateret overtraedelser vedrgrende korruption og bestikkelse i 2021 i ARC.

Mal og resultater 2021
« Opfelgning pa Arbejdsklausul og Uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.). Méalet er opnaet.
e 12021 har ARC indgaet 16 kontrakter i indkab/udbud, hvor der er indskrevet Arbejdsklausul
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e 12021 er der indgéaet ni kontrakter med krav om i alt 13,8 praktikpladser

e | forbindelse med evalueringen er der gennemfart tre stikpraver, hvor leverandgren er blevet bedt om
at dokumentere overholdelse af krav til bade arbejds- og uddannelsesklausuler

e De udvalgte leverandgrer har fremsendt forngden dokumentation, hvilket for arbejdsklausuler har be-
staet i oplysning om overenskomst og for Uddannelsesklausul praktikplaner og status herfor

o Gennemga og revidere ARCs leverandgrkiausul og selvevalueringsskema sa de tilpasses i forhold til Ar-
bejdsklausulen og Uddannelsesklausulen for at sikre, at de lever op til geeldende krav. Malet er opnaet.
e CSR Leverandgrfglgebrev opdateret jf. gaeldende krav og processer for Indkabs- og Udbudsarbejdet.

Mal og forventninger 2022

« Gennemga og revidere ARCs leverandgrklausul og selvevalueringsskema for at sikre, atdetlever op til geel-
dende krav

« Opfalgning af Arbejdsklausul og Uddannelsesklausul (rapportering, kontrol etc.)

e Der stilles krav til CSR leverandgrklausul (Code of Conduct) og selvevalueringsskema i alle udbud.
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Dataetik

Principper og politikker
ARC fglger geeldende regler og lovgivning p& omradet og har indtil nu anset dette for tilstreekkeligt. Der er der-
for ikke formuleret en egen politik for Dataetik

ARC har bade i interne "Retningslinjer for GDPR pa ARC” (revideret januar 2022) samt i ”IT Sikkerhedspoli-
tik, ARC” (revideret marts 2022) forholdt sig til de centrale veerdier og principper, som Dataetisk rad anbefaler,
at virksomheder arbejder med ved dataetik i praksis fra oktober 2021,

Alle medarbejdere modtager i forbindelse med introduktionsprogrammet en introduktion bade til IT-sikkerhed
pa ARC samt en introduktion til, hvordan ARC arbejder med GDPR.

ARC har igangsat et arbejde for udarbejdelse af en Politik for Dataetik, der forventes faerdiggjort i 2022.

Dataetik handler om ggre, hvad der er det rigtige og mest ansvarlige, nér der anvendes data — ogsa nar der er
tale om data som ikke er personoplysninger. Dataetik handler generelt om god praksis, nar man indsamler,
bruger og deler data. Dataetikkens fokus er derfor pa de menneskelige handlinger som vedrgrer data og be-
handling af disse iht. til de 10 veerdier og principper naevnt af Dataetisk rad.

ARC anvender sine digitale platforme som dialogveerktgj til information om, hvad ARC tilbyder, deltagelse i
den offentlig debat eller rekruttering. ARC anvender derfor ikke algoritmer, der udtreskker data om personer,
som her kunne anvendes til at pavirke brugernes adfeerd. ARC benytter ikke censur pa digitale platforme. Bru-
gere opfordres altid til at holde en god tone, men bliver ikke slettet eller censureret. ARC udvikler ikke pro-
grammer, spil eller lignende og har derfor ikke forholdt sig til afhaengighedsskabende design.

| ARCs IT-sikkerhedspolitik arbejdes der med at fastholde og udbygge et passende IT-sikkerhedsniveau som
en vaesentlig forudsaetning for, at ARC fremstar som en professionel og trovaerdig samarbejdspartner. For at
fastholde trovaerdigheden overfor bade ejere og gvrige eksterne og interne interessenter skal det sikres, at
informationer behandles med den forngdne fortrolighed, og at der sker en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig be-
handling af ARCs lgbende transaktioner.

Der er lagt vaegt pa at skabe balance mellem en passende regelstyring og via pavirkning af adfeerd gennem
oplysning og uddannelse ud fra den betragtning, at medarbejderne i ARC agerer fornuftigt og ansvarligt. For-
malet med IT-sikkerhedspolitikken er at opretholde de forngdne IT-sikkerhedsmaessige tiltag for at beskytte
ARCs IT-systemer mod utilsigtet brug og mod misbrug som f.eks. hackerangreb. Tiltagene s@ges implemen-
teret péa basis af en effektiv balance mellem sikkerhedsrisici, forretningsmaessig fleksibilitet og omkostninger til
implementering.

ARCs arbejde med data og etik indbefatter bl.a. digital opbevaring af data og oprydning pa digitale drev, map-
per, Outlook, Pc’er og medarbejdernes fysiske arbejdsplads. P4 samme made som data og specifikt person-
data kun ma behandles og opbevares tit formal som er proportionelle for behandlingsaktiviteten og retten til
privatliv.

Alt behandling af persondata hos ARC overholder geeldende lovgivning ifht. til persondata og GDPR i EU's
persondataforordning. ARCs vejledning ”Retningslinjer for GDPR pa ARC” beskriver ARCs handtering af
GDPR og persondata og prasciserer, hvordan ARC behandler persondata samt hjaelper den enkelte medar-
bejder med vejledning til, hvilken opmaerksomhed der skal veere pa de persondata, man arbejder med.
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ARSREGNSKAB
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Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for ARC - I/S Amager
Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestremme. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende beskrivelse af de forhold, beretningen omhandler.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at
de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget skyldige gkonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af virksomheden, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bestyrelse

’ 4

// y
Mette Réissmann
Formand \
/] :

/e /4~
Allan S. Andersen d
Naesstformand aestformand

Christina Olumeko Tina Cartey Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARC — I/S Amager Ressourcecenter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse pengestramsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af ARC — I/S Amager Ressourcecenters
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af ARC — I/S Amager Ressourcecenters
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uafheengige
af ARC - I/S Amager Ressourcecenter i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IES-BA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2021. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklu-
sion om disse forhold.
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Materielle anlsegsaktiver (nedskrivning af an-
leeg)

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

Materielle anleegsaktiver udger 3.560.195 t.kr. pr.
31. december 2021, og det er vurderet, om der er
indikationer pa et nedskrivningsbehov.

Grundlaget for vurdering af nedskrivningsbeho-
vet pa anleegsaktiver afthaenger i hgj grad af for-
ventning til den fremtidige udvikling og er i et vist
omfang baseret pa ledelsens sken. Som falge af
veesentligheden af disse skan og stgrrelsen af
materielle anlaegsaktiver er revision af vurdering
af behov for nedskrivninger pa materielle anleegs-
aktiver et centralt forhold ved revisionen.

De forhold, der indeholder stgrst skan og sterst
usikkerhed i forhold til vurdering af nedskrivnings-
behov, og som derfor har kraevet seerlig opmasrk-
somhed ved revisionen, er:

e Forventede fremtidige modtagne affalds-
maengder og afsat varme og elmaengder

e Forventede markedspriser pa el, varme og
affald samt COz kvoter

o Braendveerdi for affald og virkningsgrad pa el
og varmeproduktion

s Diskonteringsfaktor (WACC)

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces for
og kontrol med vurdering af behov for nedskriv-
ning pa materielle anlaegsaktiver.

Vores revision af vurdering af behov for nedskriv-
ning har omfattet:

e Vurdering af ledelsens anlagte forudsaetnin-
ger og vurdering af forudsaetningerne herfor
+ Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos in-
terne specialister, som ledelsen har benyttet.

Andre hensatte forpligtelser (nedrivning af
anlaeg)

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

| forbindelse med eventuel fremtidig nedrivning af
anlaeg er interessentskabet forpligtet til at reetab-
lere lokaliteterne til en foruddefineret tilstand. Der
er vaesentlige regnskabsmaessige sken forbun-
det med opggrelsen af de fremtidige omkostnin-
ger til bade nedrivning og reetablering af arealer
mv.

De vaesentlige regnskabsmaeessige skon er base-
ret pa estimater over:

s Forventede omkostninger til nedrivning og
bortskaffelse heraf

e Forventede omkostninger til reetablering af
arealer mv., som afheenger af arealets efter-
felgende anvendelse, baseret pa miljggod-
kendelsen for anlaegget.

Der henvises til note 10 i arsregnskabet og be-
skrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces og
kontrol med opggrelsen af de fremtidige omkost-
ninger til reetablering.

Vores revision har endvidere omfattet:

* Vurdering af ledelsens metode til opggrelse
af forventede fremtidige omkostninger til re-
etablering, herunder sammenholdelse til al-
mindelig branchepraksis

» Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos de
interne specialister og eksterne radgivere,
som ledelsen har benyttet.

+ Sammenholdelse af de anvendte forudseet-
ninger til faktiske afholdte omkostninger ved
tidligere ars nedrivning af egne anlaeg og/el-
ler tilsvarende anleeg hos lignende virksom-
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heder. Herunder en vurdering af i hvilket om-
fang disse tidligere afholdte omkostninger
kan leegges til grund for fremtidige omkost-
ninger til nedrivning af eksisterende anlaeg.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konkiu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold fil
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til ledelsens beskrivelse under noten "Eventualforpligtelser
og sikkerhedsstillelser” af usikkerheden vedrgrende opggrelse og indregning af over-/underdeekning samt den
"frie egenkapital”’, som ledelsen vurderer, er s& betydelig, at de ikke har kunnet opgere og indregne den i ars-
rapporten i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. Pa det foreliggende grundlag er vi enige i ledel-
sens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere ARC - I/S Amager Ressourcecenters
evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere ARC - I/S Amager Ressourcecenter, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt stan-
darderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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+ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnéar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af ARC - I/S Amager Ressourcecenters interne kontrol.

%  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tviviom ARC - I/S Amager Ressourcecenters
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at ARC - I/S Amager Ressourcecenter ikke lsengere kan fortseette driften.

+  Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggares, eller i de yderst sjesldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres
i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Yderligere oplysninger kravet i henhold til "bekendtgarelse om kommunal og regional revision”.
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtge-
relse om kommunal og regional revision.

Vi blev ferste gang valgt som revisor for ARC — I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967 for regnskabsaret
1967/68. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhzaengende opgaveperiode
pa 54 ar frem til og med regnskabséret 2021.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for; at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere syste-
mer og processer, der understgtter sparsomlighed, produktivitet og effektivitet.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juri-
disk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispo-
sitioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af

arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,

skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kagbenhavn, den 22. april 2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33 96 35 56

\{LC"_\/

0gens Michael Henriksen Per Timmermann
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE NR.: mne23309 MNE NR.: mne18652
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Resultatopgarelse

Resultatopgerelse i 1.000 kr. Note 2021 2020
Nettoomsaetning 1 1.179.477 1.079.466
Over-/underdaskning -35.352 -1.760
Produktionsomkostninger -301.362 -218.511
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 2.930 1.163
Bruttofortjeneste 845.693 860.358
Andre eksterne omkostninger -487.807 -500.203
Personaleomkostninger 2 -152.098 -145.522
Indtjeningsbidrag (EBITDA) 205.788 214.633
Af- og nedskrivninger 3 -188.970 268.828
Resultat fer renter (EBIT) 16.818 483.461
Finansielle indteegter 9.307 6.431
Finansielle omkostninger -59.049 -58.890
Arets resultat 4 -32.924 431.002
Forslag til resultatdisponering:

Overfgrt til neeste ar -32.924 431.002
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Balance

Balance i 1.000 kr. Note 2021 2020
Aktiver

Grunde og bygning 1.801.179 1.858.855
Produktionsanlaeg og maskiner 1.687.697 1.801.954
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 25.001 26.663
Materielle anlaegsaktiver under udfgrsel 46.318 20.921
Materielle anlaegsaktiver 5 3.560.195 3.708.393
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 0 0
Finansielle anlagsaktiver 0 0
Anlagsaktiver i alt 3.560.195 3.708.393
Reservedelslager 5.474 808
Underdaekning 7 0 2.815
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 218.677 120.226
Andre tilgodehavender 8 45.728 56.230
Tilgodehavende associerede virksomheder 5.852 17.375
Periodeafgraensningsposter 9 3.962 2.223
Tilgodehavender 274.219 198.869
Veaerdipapirer 236.750 300.028
Likvide beholdninger 50.192 22.185
Omseetningsaktiver i alt 566.635 521.890
Aktiveri alt 4,126.830 4.230.283
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Balance

Balance i 1.000 kr. Note 2021 2020
Passiver

Indskudskapital 39.018 39.018
Overfart overskud 519.819 552.743
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter -505.754 -403.164
Egenkapital 53.083 188.597
Andre hensatte forpligtelser 10 102.955 108.215
Hensatte forpligtelser 102.955 108.215
Geeld til finansieringsselskaber 11,12,13 1.303.435 3.5647.063
Finansiel leasing 14 5.057 2.027
Anden geeld 11 0 13.231
Langfristede geeldsforpligtelser 1.308.492 3.562.321
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelse 12,13,14 2.273.855 181.594
Overdaekning 7 32.538 0
Leverandgrgzeld af varer og tjenesteydelser 152.856 141.301
Anden geeld 15 173.438 48.226
Geeld associerede virksomheder 200 29
Periodeafgraensningsposter 16 29.413 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.662.300 371.150
Galdsforpligtelser i alt 3.970.792 3.933.471
Passiveri alt 4.126.830 4.230.283
@vrige noter:

Dagsveerdireguleringer 17

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 18

Pengestremsopgg@relse - reguleringer 19

Pengestrgmsopggrelse - sendring af driftskapital 20

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 21

Neertstaende parter 22

Anvendt regnskabspraksis 23
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Egenkapitalopgarelse

Dagsvaerdi-

regulering af lalt
Egenkapitalopgerelse for 2021, Indskuds- Overfart sikrings-
i 1.000 kr. kapital overskud instrumenter
Egenkapital pr. 1. januar 2021 39.018 552.743 -403.164 188.597
Overfart fra resultatdisponering 0 -32.924 0 -32.924
Dagsveerdiregulering af )
sikringsinstrument 0 0 102.590 ~102.590
Egenkapital 31. december 2021 39.018 519.819 -505.754 53.083

Der har ikke vaeret @ndringer i indskudskapitalen de seneste 5 regn-
skabsar

Ejerandele fordelt ift. Indbyggerantal (1/1 2022)

Kabenhavns Kommune 67,27%
Frederiksberg Kommune 15,83%
Draggr Kommune 2,24%
Hvidovre Kommune 8,14%
Tarnby Kommune 6,52%
Kommuner i alt 100,00%
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Pengestremsopggarelse

Pengestremsopgerelse for 2021 i 1.000 kr. Note 2021 2020
Arets resultat -32.924 431.002
Reguleringer 19 271.250 -315.772
Zndring i driftskapital 20 -68.651 101.521
Pengestremme fra driften for finansielle poster 169.675 216.751
Renteindbetalinger og lignende 9.307 6.431
Renteudbetalinger og lignende -59.049 -58.890
Pengestremme fra driftsaktivitet 119.933 164.292
Kab af materielle anlaegsaktiver -36.409 -21.849
Salg af materielle anlaegsaktiver 239 16
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -36.170 -21.833
Optagelse af fastforrentet 1an 0 2.844 424
Indfrielse af variabelt 1an 0 -2.844.424
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter mv -118.181 -176.435
Nedbringelse af leasingforpligtelse -8563 -351
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -119.034 -176.786
AEndring i likvider -35.271 -34.327
Likvider 1. januar 322.213 356.540
Likvider 31. december 286.942 322.213
Likvider specificeres saledes:

Veerdipapirer 236.750 300.028
Likvide beholdninger 50.192 22.185
Bankgeeld 0 0
Likvider 31. december 286.942 322.213
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Noter 1

Note 1: Segment i 1.000 Genbrugs-  Kgben-  Tarnby/  Elimine-
kr. ARC Energi service havn Drager ring
Nettoomseetning 1.179.477 585.069 173.170 392.420 31.566 -2.748
Over-/underdaekning -35.352 -32.529 0 0 -2.823 0
Produktionsomkostninger -301.362  -165.152 -91.530 -44.041 -3.387 2.748
Arbejde udfert for egen reg-

ning og opfert under aktiver 2.930 1750 1.180 .92 92 0
Bruttofortjeneste 845.693 389.138 82.820 348,287 25.448 0
Andre eksterne 487.807 -137.070  -17.922  -330.207  -2.608 0
omkostninger

Personaleomkostninger -152.098 -61.621 -52.965 -18.064 -19.448 0
Indtjeningsbidrag

(EBITDA) 205,788 190.447 11.933 16 3.392 0
Af- og nedskrivninger -188.970  -173.737 -11.922 0 -3.311 0
Resultat fer renter (EBIT) 16.818 16.710 1 16 81 0
Finansielle indteegter 9.307 8.377 930 0 0 0
Finansielle omkostninger -59.049 -57.431 -1.521 -16 -81 0
Arets resultat -32.924 -32.344 -580 0 0 0
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Note 2-4

Note 2: Personaleomkostninger i 1.000 kr. 2021 2020

Len 131.397 123.987
Pension 18.530 17.603
Andre sociale omkostninger 445 152
@vrige personaleomkostninger 1.726 3.780
Personaleomkostninger i alt 152.098 145.522
Heraf samlet vederlag til:

Bestyrelse og direktion 1.860 1.788
Heraf pension 256 252
Gennemsnitligt antal medarbejdere (efter ATP-metode) 238 232
Note 3: Af- og nedskrivninger i 1.000 kr. 2021 2020
Grunde og bygninger 60.035 55.628
Produktionsanlaeg og maskiner 121.565 100.383
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.370 6.926
Tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivning 0 -431.765
Afskrivninger i alt 188.970 -268.828
Note 4: Forslag til resultatdisponering i 1.000 kr. 2021 2020
Overfort til naeste ar -32.924 431.002

44




Note 5

Materielle
anleegsakti-

Note 5: Anlagsaktiver, Grunde/ Prod./ Driftsma./ ver under
i 1.000 kr. bygninger maskiner inventar* udfarelse | alt
Anskaffelser
Primo kostpris 2.085.710 2.212.406 45717 20.921 4.364.754
Tilgang 2.358 7.550 5.708 39.103 54,719
Afgang 0 -1.580 -220 -13.706 -16.506
Ultimo kostpris 2.088.068 2.218.376 51.205 46.318 4.403.967
Af- og nedskrivninger
Primo af- og nedskrivninger -226.854 -410.452 -19.054 0 -656.360
Tilgang afskrivninger -60.035 -121.565 -7.370 0 -188.970
Afgang 0 1.338 220 0 1.558
Ultimo af- og nedskrivninger -286.889 -530.679 -26.204 0 -843.772
Saldo 31.12.2021 1.801.179 1.687.697 25.001 46.318 3.560.195

*| anlaegsaktiver er indregnet finansielt leasede aktiver med 6.200 t.kr.
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Note 6-9

Kapital- an-
dele i associ-
erede virk-
Note 6: Finansielle anlagsaktiver i 1.000 kr. somheder
Kostpris 01.01.2021 0
Kostpris 31.12.2021 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 0
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
AV Miljg, Hvidovre, 50 %
SMOKA, Kgbenhavn, 50 %
Note 7: Over-lunderdakning
. Kgben- Tarnby/
Energi havn Drager | at
Primo (underdaekning) 0 0 2.815 2.815
Regulering 0 0 -1 -1
Andring 2021 -32.529 0 -2.823 -35.352
Ultimo (overdaekning) -32.529 0 -9 -32.538

Note 8: Andre tilgodehavender

Posten indeholder bl.a. et tilgodehavende fra ejerkommunerne vedrgrende passiv drift af Uggelese Los-
seplads pa 19,3 mio.kr. Sterstedelen forfalder mere end et ar efter regnskabsarets udigb.

Note 9: Periodeafgraensningsposter i 1.000 kr. 2021 2020
Periodeafgreensningsposter 3.962 2.223
Periodeafgransningsposter i alt 3.962 2.223

Periodeafgraensningsposter bestar primeert at omkostninger, der henhgrer til 2022.

46




Note 10-12

Note 10: Andre hensatte forpligtelser i 1.000 kr. 2021 2020

Reetablering af Kraftvaerksvej 31 0 5.644
Reetablering af Vindmgllevej 6 83.957 81.675
Reetablering af Uggelgse 18.998 20.896
Andre hensatte forpligtelser i alt 102.955 108.215

Hensaettelse til reetablering af omradet Vindmellevej 6 er opgjort af Rambell pa baggrund af referencepriser
fra tilsvarende nedrivningsopgaver samt faktiske enhedspriser i forbindelse med nedrivning af Kraftveerksvej
31, og omfatter de forpligtelser ARC har i henhold til indgéet lejeaftale med Kgbenhavns Kommune. Det op-

gjorte belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse.

Henszettelse til reetablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv

driftsperiode indtil 2039.

Note 11: Langsigtede geeldsforpligtelser i 1.000 kr. 2021 2020

Langfristet del af gaeld til finansieringsselskab 1.194.808 3.177.804
Langfristet del af geeld, afviklet renteswap 108.627 369.259
Finansiel leasing 5.057 2.027
Langfristet del af anden geeld 0 13.231
Langsigtede galdsforpligtelser i alt 1.308.492 3.562.321
Forfalder efter mere end 5 &r 1.040.705 2.890.480
Note 12: Specifikation af lan i 1.000 kr. 2021 2020

Efter 5 ar 977.070 2.628.278
Mellem 1 0g 5 ar 217.738 578.652
Langfristet del 1.194.808 3.206.930
Indenfor 1 ar 2.012.122 118.181
Geeld til KommuneKredit 3.206.930 3.325.111

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er ind-

regnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

ARC har primo 2022 overdraget 1.955 mio. kr. i geeld til CTR, svarende til varmesidens andel af den sam-
lede anlaegsinvestering. Geelden vil blive opfert som en periodeafgreensningspost i ARCs regnskab i 2022,

og vil blive indteegtsfart lsbende med den i varmekontrakten aftalte takt.
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Note 13-15

Note 13: Afledte finansielle instrumenter i 1.000 kr.

| forbindelse med konvertering fra variable til fastforrentede lan blev de underliggende renteswapaftaler an-
nulleret. Som falge af annulleringen er der indeholdt en rentekompensation til KommuneKredit som betales
over de nye lans Igbetid. Ved fertidig indfrielse af lanene skal den resterende del af rentekompensation pé

indfrielsestidspunktet betales til KommuneKredit

Oprindelig rente- Rest Rente-
Type Valuta Modpart kompensation  Rente Iebetid kompens.
2021
Lan 1 DKK KommuneKredit -19.550 1,55% 21 ar -16.703
Lan 2 DKK KommuneKredit -58.213 1,48% 21 ar -49.932
Lan 3 DKK KommuneKredit -69.923 1,56% 21 ar -59.975
Lan 4 DKK KommuneKredit -95.511 1,64% 21ar -81.922
Lan 5 DKK KommuneKredit -186.178 2,09% 22 ar -160.727
| alt -429.375 -369.259

Rentekompensationen p& -369,3 mio. kr. er indregnet under geeld til finansieringsselskaber. Heraf er rente-
kompensation pa -260,6 mio.kr. indregnet under kortfristet geeld til finansieringsselskaber.

| forbindelse med overdragelse af lanene til CTR overtager CTR -250,1 mio. kr. af rentekompensationen
primo 2022.

Note 14: Finansiel leasing i 1.000 kr. 2021 2020

Efter 5 ar 1.087 343
Mellem 1 og 5 ar 3.970 1.684
Langfristet del 5.057 2.027
Indenfor 1 ar 1.101 381
Geeld til Kommunel.easing 6.158 2.408

Note 15: Finansielle instrumenter i 1.000 kr.

Der er indg&et aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af elterminsforretninger.

Dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:
2021 2020

Aktiver 0
Forpligtelser 136.495 0

]

Elterminsforretningerne er indgéet til sikring af fremtidigt elsalg. Dagsveerdien af elterminsforretningerne
udger pa balancedagen TDKK -136.495 Der er sikret elsalg pa MWh 196.920 svarende til ca. 62 % af den
forventede elproduktion. Elterminsforretningerne har en Igbetid pa 0-12 maneder.

48




Note 16-18

Note 16 Periodeafgraensningsposter i 1.000 kr. 2021 2020
Periodisering af indteegter 29.413 0
Periodeafgraensningsposter i alt 29.413 0
. . Borsnote-
instrumenter "°d® va@rd-
Note 17: Dagsveerdireguleringer i 1.000 kr. papirer
Dagsveerdi ultimo -136.495 236.750
/Endringer af dagsveerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen 0 -3.282
/Endringer af dagsveerdien, der er indregnet i dagsveerdireserven -136.495 0

under egenkapitalen

Note 18: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr. 2021 2020

Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Miljg nedlukning og efterbehandling 182.256 170.184

ARC ejer pa interessentlignede vilkar 50 % af AV Miljg og hesfter derfor solidarisk og ubegraenset for AV Miljgs
forpligtelser.

ARC ejer pa interessentlignede vilkar ogsa 50 % af SMOKA og heefter derfor solidarisk og ubegreenset for
SMOKAs forpligtelser.

Der er en forpligtelse i forbindelse med leje af arealerne som udggr 14,6 mio. kr. Lejeforholdene vedrgrende
Kraftveerksvej og Vindmgllevej kan fra lejers side opsiges til fraflytning med et ars varsel, hvor forpligtelse udger
10,7 mio. kr. Lejemalet vedrgrende Kraftvaerksvej 25 har seks maneder opsigelse, hvor forpligtelsen udger 0,7
mio. kr. Lejemalet vedrgrende Parkstien 12 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 1,6 mio. kr. Leje-
malet vedrarende Lergraven 8 har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 0,5 mio. kr. Lejemalet vedrg-
rende Kanalholmen har 12 maneders opsigelse, hvor forpligtelsen er 1,1 mio. kr.

| forbindelse med feerdiggerelsen af Amager Bakke er der en raekke slutforhandlinger med leverandgrer som
endnu ikke er feerdigforhandlet, herunder krav som kan udvikle sig til eventuelle tvister. Det er ARCs vurdering,
at de kendte krav mod ARC i forbindelse med Amager Bakke i al veesentlighed hviler pa et usagligt grundlag.

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu som falge af, at
regnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven. Som anfert i arsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen dog
ikke negdvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital, idet ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet.
Hele eller dele af egenkapitalen kan saledes veere udtryk for den veerdi, der vil indga i affaldstaksterne fremover.

Der er stor uklarhed om opgerelsen af den fri egenkapital og dermed ogsa om hvor stor en del af ARCs egen-
kapital, der skal kanaliseres tilbage til affaldskunderne pa den ene eller anden made. Ved fri egenkapital forstas,
den kapital som ejerne kan disponere over.

| relation til Lov om varmeforsyning indebzerer hvile-i-sig-selv princippet, at indskudskapitalen/egenkapitalen
skulle opgeres pr. 31. december 1980 med tilleeg af eventuelle indskud siden 1980, ligesom affaldsdelens an-
del skal opg@res samt forrentning heraf.
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Note 18 - forsat

ARC har siden 2009 ansegt Energitilsynet (i dag kaldet Forsyningstilsynet) om tilladelse til forrentning af var-
medelens indskudskapital pr. 1981 (60 % af den samlede indskudskapital). Der ansgges om forrentning af
indskudskapital i forbindelse med anmeldelse af varmebudget. Den samlede indskudskapital i ansggningen pr.
31. december 1980 blev beregnet til 335,5 mio. kr. pa grundlag af en vurdering af affaldsenergianleeggets vaerdi
pa dette tidspunkt. ARC har i 2017 og 2018 svaret pa en raekke spargsmal fra Forsyningstilsynet vedrgrende
ansggningen. ARC modtog den 20. december 2018 "Udkast til afgerelse om forrentning ar 2009-2016". Udka-
stet er i partsharing, og ARC afgav sine bemeerkninger hertil den 7. februar 2019

Forsyningstilsynet har ved brev af 15. maj 2019 godkendt en rimelig forrentning af indskudskapital for ARC for
arene 2009 til 2016 pa i alt 92.791.000 kr.

Forsyningstilsynet behandler i en seerskilt sag spergsmélet om, hvor stor en forrentning ARC konkret kan ind-
regne i varmepriserne, herunder betydningen af allerede indregnet ikke-godkendt forrentning og prisloftets be-
tydning af indregningen i de enkelte ar.

Endelig er det uafklaret, om den regnskabsmaessige adskillelse, som blev lovbestemt pr. 1. januar 2010, og
som medfgrte en fordeling af balancen, herunder egenkapitalen, vil stride mod en eventuel efterfelgende be-
kendtgerelse herom. Der er saledes fortsat stor uklarhed om opgerelsen af den fri egenkapital.

ARC har derfor valgt — i visningen af egenkapitalen/resultatopgarelsen — at vente med at felge Erhvervsstyrel-
sens nye vejledning om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering, jf. Erhvervs-
styrelsens notat af 18. maj 2011, indtil usikkerheden om, hvorledes den fri egenkapital mv. skal opgares, er
afklaret.

| forbindelse med indregning af afskrivninger i budgeteendringer har Forsyningstilsynet ikke villet godkende &n-
dringer af prismaessige afskrivninger i &rets lgb efter Forsyningstilsynets opfattelse og tolkning af geeldende
regler. ARC har stillet spergsmalstegn ved grundlag for Forsyningstilsynets tolkning af regelsaset. Sagen har
endnu ikke fundet sin endelige afggrelse.

ARC har herudover enkelte mindre eventualforpligtelser, der er saedvanlige for branchen.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller geeld
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Note 19-22

Note 19: Pengestromsopgerelse - reguleringer i 1.000 kr. 2021 2020
Finansielle indtaegter -9.307 -6.431
Finansielle omkostninger 59.049 58.890
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 188.970 -268.828
Regulering af over/underdaekning 32.538 0
Andre reguleringer 0 -99.403
Reguleringer i alt 271.250 -315.772
Note 20: Pengestromsopgerelse - &ndringer i driftskapital i 1.000 kr. 2021 2020
AEndring i reservedelslager -4.665 -442
/ndring i tilgodehavender -75.350 59.266
/Endring i andre hensatte forpligtelser -5.260 40.804
/AEndring i leverandgrgaeld mv. 16.624 1.893
Andring i arbejdskapital i alt -68.651 101.521
Note 21: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i 1.000 kr. 2021 2020
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for regn-

skabsaret:

Revision 327 764
Andre erkizeringsopgaver med sikkerhed 85 80
Andre ydelser 0 57
Honorarer i ait 412 901

Note 22: Nzertstaende parter

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pd markedsvil-

kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Note 23 - Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARC 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i re-
sultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling bliver der taget hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Oplysninger om aktiviteter er baseret p& virksomhedens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Forretningssegmenter anses som det primeere segmentomrade.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatningen

Nettoomszetning fra affaldstakster indregnes, nér affaldet er modtaget til behandling, da affaldet som hovedre-
gel behandles umiddelbart efter modtagelsen. Breendbart affald, der er modtaget til mellemlager, indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at behandlingen finder sted, og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomsaetning fra affaldsindsamling indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at indsamlingen finder sted,
og de dertilhgrende omkostninger afholdes.

Nettoomsastning ved salg af energi og genanvendelige materialer indregnes, nar levering har fundet sted inden
arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget uanset betalingstidspunktet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestar af variable omkostninger som er direkte forbundet med produktion af varme
og el. Herunder kgb af biomasse og breendstof samt omkostninger ved bortskaffelse af slagge og flyveaske.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Posten vedrarer personaleomkostninger, lan og interne timer i egne fremstillede anlaegsaktiver som bliver ak-
tiveret pa anlaegsprojekter.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedligehold af anleeg og genbrugspladser, administra-
tion, transportomkostninger, ejendomsskatter, kontorhold og leje af arealer, tab pa debitorer, eksterne tjeneste-
ydelser og konsulentbistand. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lzn, gager, pension og sociale omkostninger som er forbundet med selskabets
personale.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder indtesgter og omkostninger af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortieneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og -omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og ikke-realiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser.

Skat

ARC er et interessentskab ejet af fem interessentkommuner og er som interessentskab ikke et selvsteendigt
skattesubjekt.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa en vurdering af aktivernes forven-
tede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet far 1. januar 2004 er optaget til skannet genanskaffelsesveerdi som er tilbagediskonteret
til oprindelses ar.

De forventede brugstider for materielle anleegsaktiver er:

Bygninger 10-50 ar
Teknisk anleeg;
ovn/kedler, miljganleeg/ regrensning 15 ar
elanleeg, turbine/generator 40 ar
diverse hjeslpeudstyr 5-15 ar
driftsmateriel, containere 5-15 ar
Inventar 5-10 ar
Biler, lastbiler mv 5-10 ar
IT anleeg/udstyr 3-5 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Der afskrives ikke p& grunde. Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter det tidspunkt, hvor
anskaffelsen er blevet taget i brug.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Restvaerdien af virksomhedens materielle anleegsaktiver revurderes arligt.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultatopgerel-
sen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

AV Miliz og SMOKA indgar med et resultat p& 0 mio. kr. hvilket skyldes, at selskaberne - i overensstemmelse
med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regnskabsaflaeggelse i forsy-
ningsvirksomheder underlagt prisregulering — udligner arsresultatet i egenkapitalen.

Kapitalandele i gvrige associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode baseret pa
senest offentligt tilgeengelige regnskabsoplysninger.

Varebeholdninger
Reservedelslageret indregnes som et aktiv under varebeholdninger, og forbrug af lagervarer udgiftsfares 12~
bende, nar de forbruges.

Reservedelslager males til kostpris opgjort til gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er la-
vere,

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdiansasttes til nominel veerdi med fradrag il imagdegaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Regulatorisk over/underdakning

Over-/underdaekning i forhold til lovbestemt tilbagebetalings- eller prisreguleringspligt for aret indregnes i re-
sultatopgerelsen som en regulering til omsaetningen for aret. Og over-fJunderdaskning indregnes som hen-
holdsvis geeld til eller tiigodehavende hos brugerne i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledende
fortolkning fra maj 2011 (om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering).

Over/underdzekning
ARC varetager drift og administration af en raskke ordninger for ejerkommunerne. Den regnskabsmeessige be-
handling af disse er forskellig. Overordnet er ordninger opdelt i felgende to kategorier:

¢ Hvile-i-sig-selv: Ordningen skal hvile-i-sig-selv over en arreekke

« Nul-ordning: Ordningen nulstilles og driftsfares straks med efterfelgende udbetaling fra kommunerne.

Affaldsindsamling varetaget for Kebenhavn og Tarnby/Drager Kommuner er aftalemaessigt underlagt hvile-i-
sig-selv, og der indregnes saledes en over-/underdaekning, saledes at resultatet heraf udger 0 kr. Reguleringer
vedrgrende over/underdaekning for affaldsindsamlingen med hensyn til Kebenhavn og Tarnby/Drager Kommu-
ner indregnes i resultatopggrelsen som en korrektionspost til nettoomsaetningen. Overdaekningen indregnes i
balancen som en gzeldsforpligtelse, mens en underdeekning indregnes som et tilgodehavende i balancen.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender veerdiansaettes til nominel veerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender. Der fortages endvidere renteberegning.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter kiassificeres henholdsvis under regn-
skabsposterne "tilgodehavender’ og "geeldsforpligtelser” - belgbet indregnes i samme regnskabslinje som den
sikrede transaktion. ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes som hovedregel i re-
sultatopg@relsen, medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regn-
skabsmaessig sikring.

/Endring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen sammen med
de sndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse som kan henfares til den risiko,
der er sikret. /Endring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfgrt resultat for
sa vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, der omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende regnskabsar, ind-
regnes under aktiver. Posten bestar hovedsageligt af periodiserede forsikringer.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger (bankbeholdning) og kortfristede vaerdipapirer (bgrsnoterede obligatio-
ner) som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvor der kun er ubetydelige risici for zendring
j veerdien. Veerdipapirer males til dagsveerdi pa balancedagen.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud som falge af, at regnskabet afleegges ef-
ter arsregnskabsloven. Egenkapitalen er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets fri egenkapital. Idet
ARC er omfattet af hvile-i-sig-selv begrebet, kan egenkapitalen vaere et udtryk for den veerdi, der skal indga i
taksterne fremover.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 aendret mht. indregning af over- eller underdeekninger vedrgrende til-
bagebetalings- og prisreguleringspligten. Det betyder, at underdaekningen i forhold til reguleringspligten indreg-
nes som tilgodehavender og overdeekningen som forpligtelser. Resultat og egenkapital er ikke sendret som
falge heraf. Det skyldes, at ledelsen har skgnnet, at der er s& betydelig usikkerhed vedrgrende opggrelse og
indregning af en over- eller underdeekning, at kravet om palidelig maling ikke vil veaere opfyldt. Ledelsen har
derfor besluttet at medtage en beskrivelse heraf under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Henszettelse til retablering af omradet Vindmeallevej 6 er opgjort pa baggrund af tre tilbud fra 2018 samt erfarin-
ger fra nedrivning af Kraftveerksvej 31. Det opgjorte belgb er fratrukket salg af materialer til genanvendelse og
fremskrevet til 2021-priser.

Hensesttelse til retablering af deponiet Uggelase er beregnet med udgangspunkt i historiske driftsomkostninger
for deponiet og en forventet passiv driftsperiode indtil 2039.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditian og lan hos kreditinstitutter males pé tidspunktet for laneoptagelsen til kost-
pris svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
geelden til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved laneoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige mi-
nimumsleasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige materielle an-
leegsaktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen. Alle gvrige leasingkontrakter er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatop-
gerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser mv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter for efterfglgende regnskabsar.
Posten bestar hovedsageligt af periodiserede indteegter og omdirigering.

Pengestremsopggrelsen
Pengestramsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgamme vedrgrende drift, in-
vesteringer og finansiering samt interessentskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter samt zen-
dring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af aktiviteter og
finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anleegsakti-
ver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af interessent-
skabets indskudskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebasrende gaeld, kab af egne aktier samt betaling af udbytte.

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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